Biographies et principaux mandats et fonctions exercés par les Administrateurs en
2024 et exercés au cours des cinq derniéres années et ayant cessé a ce jour

Laurence Mulliez
PRESIDENT DU CONSEIL DADMINISTRATION

Laurence Mulliez est titulaire d'un diplome de 'ESC Rouen en économie et en finance et un MBA de I'Université de Chicago Booth
(Etats-Unis) avec une majeure en finance et stratégie. Son parcours professionnel a commencé chez BNP Paribas et aprés son MBA,
elle a rejoint M&M Mars a Chicago (Etats-Unis), puis a tenu différents roles de direction générale pendant 16 ans chez Amoco puis BP
aux Etats-Unis, en Suisse puis en Angleterre. Ses compétences sont en stratégie, fusions-acquisitions, mais surtout dans la gestion
des hommes et 'amélioration des performances économiques en tant que Directeur Général dans la chimie, le gaz, I'électricité, les
énergies renouvelables et les lubrifiants industriels. Son dernier rdle chez BP était CEO Monde pour les lubrifiants industriels
Castrol. De janvier 2010 a novembre 2013, elle était Directeur Général d’Eoxis, un producteur indépendant d’électricité dans le
domaine des énergies renouvelables (éolien et solaire) en Espagne, en Italie et en Inde, qui était détenu par Platina Partners. Depuis
2011, elle est administrateur dans plusieurs sociétés cotées qui ont des activités industrielles et/ou dans le secteur de 'Energie.
Laurence Mulliez a été élue Président du Conseil dAdministration de Voltalia le 5 mai 2014 et a été renouvelée dans cette fonction le
11 juin 2015, le 24 mai 2018, le 19 mai 2021, et enfin le 16 mai 2024.

AUTRES MANDATS SOCIAUX EN COURS MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
Présidente du Conseil ?Administration : ET AYANT CESSE A CE JOUR

Voltalia Investissement SAS Administrateur indépendant non exécutif :

Globeleq Ltd SBM offshore

Administrateur indépendant non exécutif : Arcus Infrastructure Partners LLP - Fonds 1 & Fonds 2

Siemens Energy * - également Présidente du Comité Audit et risques Morgan Advanced Materials *

Membre Advisory Council :
NTR Fund ICAV

*Sociétés cotées.




ALTERBIZ
ADMINISTRATEURS

Société d’investissement de la famille Mulliez fondée en 2002

AUTRES MANDATS SOCIAUX EN COURS

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES ET AYANT CESSE A CE JOUR

Administrateur :

Voltalia Investissement SAS
Groupe Maisons de Famille SA
Foundever Group SA
Président de société :
Neocreadev SAS

Gérant :

Crea-Five SC

Sopar-GMDF SC

Vice-Président du Conseil d’Administration :

Foundever Group

Administrateur :

Helexia Développement SA
Helexia SA

Yes Holding SAS

Actility SA

Innovafeed SAS

Melchior Investissements et
Industries SA

Abilways SA

Membre du Conseil de Surveillance :

Foundever Group

Abilways SAD

Recommerce Solutions SAD
La Boite a Encas SAS
Digischool SAS

Ceprodi SA

Membre du Comité de Surveillance :

Easyence SAS

Membre du Comité Stratégique :

Agorize SAS

Nutri & Co. SAS

Toopi Organics SAS

Groupe Maison de Famille SA

Membre du Comité de Gouvernance :

Ecole W SAS

Membre du Conseil :

NxtFood SAS

Membre du Conseil Stratégique & Gouvernance :
Téléophtalmo SAS

Président de société :

NxtFood SAS

Creadev Mezzanine SAS

Membre du Comité Industriel de la Stratégie :
Actility SA

Benoit Legrand

REPRESENTANT DE LA SOCIETE ALTERBIZ

Benoit Legrand est titulaire d’'un dipléme en Relations Internationales de la London School of Economics et d’'un diplome en
Economie de la Katholieke Universiteit de Leuven en Belgique. Il a débuté sa carriére dans la banque d’investissement 3 Banque
Bruxelles Lambert. Apres avoir dirigé la Banque Privée et les activités Marketing de ING en Pologne, en 2007, il est nommé au Comité
Exécutif de ING Pays-Bas, jouant un rdle actif dans la fusion de ING Bank et de Postbank.

11 devient Directeur Général de ING Direct France en 2010 puis Directeur Général de ING Bank France en 2013 et en prend la
Présidence en 2015.

En 2015, Benoit est nommé Global Head of FinTech et prend la responsabilité du fonds de venture capital de EUR 300 millions qu'il
fonde (ING Ventures) et des activités globales d’innovation du groupe ING en tant que Chief Innovation Officer. Dans ce cadre, il
exerce divers mandats d’administrateur au Luxembourg, en Belgique et en Espagne.

Benoit a quitté ING en 2021. Aujourd’hui, il accompagne les entreprises dans les domaines de I'Innovation et de la Transformation
mais également les dirigeants dans le développement de leur leadership.

Fort d’un riche parcours international, Benoit parle cinq langues. Au cours des 25 derniéres années, il a assumé des responsabilités
de Direction Générale en France, aux Pays-Bas, en Pologne, en Belgique et a Singapour.

AUTRES MANDATS SOCIAUX EN COURS

Représentant permanent de AlterBiz SAS, Administrateur :

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
ET AYANT CESSE A CE JOUR

Voltalia Investissement SAS Membre du Conseil dAdministration :
Membre du Comité de Surveillance et Membre du Comité d’Investissement : Fintonic Servicios Financieros
Creadev International SAS Payconiq International
Président : Membre du Comité Stratégique :

Auxodeas SAS Seawind Ocean Technology




Sarah Caulliez
ADMINISTRATEURS

Sarah Caulliez est titulaire du Master Management et Administration des Entreprises de I'IAE Clermont Auvergne - School of
Management en France et est diplomée de I'Institute for Sustainability Leadership a I'Université de Cambridge au Royaume-Uni. Elle
a 19 ans d’expérience dans les achats, la supply chain et la RSE.

Apres un début en 2006 en tant que consultante pour SynerTrade, fournisseur mondial de solutions logicielles de e-Procurement,
elle rejoint en 2011 SLB dans le secteur de I'énergie, ou elle compléte avec succeés différentes missions basées au Moyen-Orient, en
Roumanie et en France. Elle y pilote un programme de transformation de l'organisation et des processus achats, puis dirige
successivement un pdle Achats en Business Unit, une centrale d’achats stratégiques et un centre de services partagés Procure to
Pay couvrant les activités Europe-Afrique. De 2022 a 2024, elle prend la direction du programme global de décarbonation de la
chaine de valeur amont (Scope 3).

En octobre 2024, Sarah a rejoint Leroy Merlin France en tant que Directrice Climat et Environnement.

AUTRES MANDATS SOCIAUX EN COURS MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Néant

ET AYANT CESSE A CE JOUR
Président du Comité Ethique :
FashionCube

Membre du Conseil de Surveillance :

Orsay

Philippe Joubert
THE GREEN OPTION OU SON REPRESENTANT

Philippe Joubert a travaillé prés de 25 ans au Brésil, principalement au sein du groupe Alstom. Il est ensuite revenu en France en
2000 pour prendre la direction d’Alstom T&D puis d’Alstom Power. Il a été Directeur Général Délégué du groupe Alstom jusqu’en
2012. Philippe Joubert est aujourd’hui Président et fondateur de Earth on Board, Senior Advisor aupres du World Business Council of
Sustainable Development, Senior Advisor International Development auprés du Conseil mondial de I'énergie et Fellow au Cambridge
Institute for Sustainability Leadership de I'Université de Cambridge au Royaume-Uni. Philippe Joubert est diplomé de I'ESSEC.

AUTRES MANDATS SOCIAUX EN COURS MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
Membre du Comité Sustainability : ET AYANT CESSE A CE JOUR

Suzano Papel e Celulose Administrateur :

Membre du Conseil Consultatif : Eneo Electricity of Cameroon

Cambridge Institute for Sustainability Leadership Nexans SA

A4S (Accounting for Sustainability) Fondation Nexans

Client Earth Belgique Trustee :

Client Earth Japan Client Earth

Membre du Comité Sustainability :

Braskem




Alain Papiasse
ADMINISTRATEURS

Alain Papiasse bénéficie d'une expérience financiere, commerciale et managériale de plus de 40 ans au sein du Crédit Lyonnais, du
Crédit Agricole et de BNP Paribas. Il dispose d'une large expérience qui couvre notamment les trois continents ou Voltalia est actif et
le secteur de I'électricité. Alain Papiasse est actuellement Président de la Division Corporate and Institutional Banking (CIB) de BNP
Paribas qui exerce des activités de développement aupres des entreprises. En 2021, Alain Papiasse est nommé Conseiller Exécutif a
la Direction Générale, tout en conservant ses attributions de Chairman de CIB. Alain Papiasse est diplomé de I'Institut Technique de
Banque, du Centre d’Etudes Supérieures de Banque (CESB) et de I'école des Hautes Etudes Commerciales (HEC).

AUTRES MANDATS SOCIAUX EN COURS
Président :

BNP Paribas USA Inc

Administrateur et Vice-Président du CA :
BGL BNP Paribas

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
ET AYANT CESSE A CE JOUR

Président du Conseil de Surveillance :

BNP Paribas Securities Services

Président et Président du Comité des Rémunérations :

Administrateur : Exane SA
Europlace Président :
ICC France French American Foundation

BNP Paris India Foundation
CIB de BNP Paribas

Président Comité de Pilotage :
Europlace

Administrateur :

BNPP US Wholesale

Luc Poyer
ADMINISTRATEURS

Diplomé de I'ESSEC, de I'IEP de Paris et ancien éléve de I'ENA, Luc Poyer a fait I'essentiel de sa carriére dans le secteur énergétique.
Luc Poyer débute son parcours professionnel a la Cour des Comptes ou il conduit des missions de contrdle d’entreprises
industrielles entre 1994 et 1998. Puis il entre chez EIf Aquitaine a la Direction Raffinage avant d’occuper plusieurs fonctions au sein
du groupe Total, en particulier celle de Directeur Général de Gas Andes au Chili (2001-2003) et celle de Directeur du Projet de GNL
intégré Qatargas II (2004-2005). De 2006 a 2008, il exerce la responsabilité de Directeur Général Délégué de Poweo et crée la filiale
Poweo Production, dédiée aux activités de production d’électricité a partir d’énergies renouvelables et de gaz naturel. De 2009 a
2019, il dirige les activités du groupe E.ON - devenu UNIPER - en France, producteur d’électricité et commercialisateur d’électricité
et de gaz. En 2020, il reprend les activités de la société France Nouvelles Energies et, en 2023, crée Hylae Campus, start-up dédiée a
la formation a la RSE par le micro-learning. Il est membre du bureau de 'association professionnelle France Hydrogéne, du bureau de
la Chambre de commerce et d’industrie franco-allemande (AHK Frankreich), senior advisor aupres d’Energy Impact Partners (EIP),
Président du Conseil dAdministration de McPhy et administrateur du groupe Coriance.

AUTRES MANDATS SOCIAUX EN COURS
Président du Conseil d’Administration :
MCPHY ENERGY SA

Président :

HYLAE SAS

FNE FRANCE NOUVELLES ENERGIES SAS

Administrateur et Président du Comité des Nominations et Rémunérations :

Voltalia SA
Administrateur :
Groupe Coriance

Membre du Coseil de Surveilance HSL Technologies

MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
ET AYANT CESSE A CE JOUR
Néant




Céline Leclercq
ADMINISTRATEURS

Diplomée de I'Ecole supérieure de commerce de Compiégne, Céline Leclercq a commencé sa carriére comme consultante pour
Cap Gemini avant d’exercer différentes fonctions au sein d’Holcim-Lafarge dont principalement celle de Responsable administrative
et financiére pour une des filiales. Elle travaille actuellement pour le groupe Adeo comme chef de projet et exerce parallelement des
responsabilités de Gouvernance au sein de 'association Familiale Mulliez.

AUTRES MANDATS SOCIAUX EN COURS MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
Membre du Conseil de Surveillance : ET AYANT CESSE A CE JOUR

Valorest SCA Néant

Acanthe SCA

Cimofat SCA

Soliance SCA

Administrateur :
Voltalia Investissement SAS

Banque Populaire du Nord

Alexis Grolin
CENSEUR

Alexis Grolin posséde plus de 20 ans d’expérience en finance et immobilier. Aprés un début en audit chez Ernst & Young, il rejoint
Bouygues Construction ot il structure des financements de projets en France et a I'international. Il prend ensuite la téte des activités
chinoises de Creadev. Depuis 2019, il dirige la gestion d’actifs de Nhood France et Luxembourg, supervisant 260 collaborateurs. I a
rejoint le conseil d’administration de Voltalia en septembre 2024 en qualité de censeur.

1l est diplomé de NEOMA Business School et de la Telfer School of Management.

AUTRES MANDATS SOCIAUX EN COURS MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

ET AYANT CESSE A CE JOUR
Administrateur :
Décathlon Chine




| Sébastien Clerc
. DIRECTEUR GENERAL JUSQU'AU 31 DECEMBRE 2024

" S { Sébastien Clerc est spécialisé dans le secteur des infrastructures, en particulier les énergies renouvelables depuis plus de 25 ans. Il
dispose également d’une expérience avérée dans la conduite du changement, et dans la création et le développement d’entreprises.
Apres 10 ans passés en financements de projets au sein du Crédit Lyonnais au Canada puis a New York, il rentre en France en 1999
pour intégrer Ixis, alors filiale de la Caisse des dépots, ot il crée et développe trois activités : le conseil en financements de projets, la
gestion de fonds d’investissement d’infrastructures, puis les financements de projets. En 2007, il participe activement au
rapprochement entre Ixis et Natexis, en conduisant notamment la fusion des équipes de financements de projets des deux banques,
en France comme a l'international. Sébastien Clerc a été Président de Natixis Environnement & Infrastructures (renommé ensuite
Mirova) de 2000 a 2011. Depuis septembre 2009, il dirigeait également Natixis Alternative Assets. Il est diplomé de I'l[EP de Paris et
de I'Université de Paris-X.

AUTRES MANDATS SOCIAUX EN COURS MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
Directeur Général Délégué : ET AYANT CESSE A CE JOUR
Voltalia Investissement SAS Administrateur :

Ceetrus SA

Evénements survenus postérieurement a la cloture

Robert Klein
DIRECTEUR GENERAL A COMPTER DU 15k JANVIER 2025

Robert Klein a rejoint I'entreprise en 2006 avec le défi de lancer les opérations du groupe au Brésil. Il a dirigé par la suite Voltalia
Brésil en étant 'un des principaux artisans de la croissance de I'entreprise, parmi les dix premiers acteurs du secteur des énergies
renouvelables dans le pays. A ce jour, Voltalia Brésil emploie environ 400 collaborateurs et représente 52 % de la capacité en
exploitation et en construction de I'entreprise.

Avec 18 ans d’expérience a la téte de I'entreprise au Brésil, Robert Klein est également membre du Comité Exécutif du groupe. Son
expertise couvre I'ensemble de la chaine de valeur des énergies renouvelables, et son expérience internationale - acquise en
Amérique du Nord, Europe, Asie, Afrique et dans le Golfe Persique -1'a conduit a occuper ses fonctions actuelles. Il contribue
aujourd’hui activement au développement de Voltalia en supervisant les activités du groupe en Amérique latine et en Afrique du
Nord.

Né en France et diplomé en Mathématiques de 1'Université Aix-Marseille et en Ingénierie de Centrale Marseille, Robert Klein est
également titulaire d'un MBA de I'lAE. Il a débuté sa carriére dans le secteur pétrolier et gazier en occupant un role clé dans le
développement international d"une filiale du groupe Fives spécialisée dans 1’énergie, en prospectant et remportant des contrats dans
des régions telles que le Moyen-Orient et en Asie.

AUTRES MANDATS SOCIAUX EN COURS MANDATS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
Membre du Conseil d’administration de : ET AYANT CESSE A CE JOUR

la Chambre de Commerce France-Brésil, Conseiller du Commerce Extérieur de | Membre du Conseil dAdministration :

la France (depuis 2017) Leroy Merlin Brésil, de 2018 jusqu’en 2020.

I'ABIHV (Associagdo Brasileira da Industria de Hidrogénio Verde), association
en faveur du secteur de I'hydrogene vert au Brésil (depuis 2023)




