
Liste des membres du Conseil d'Administration et 
de leurs mandats

Président du Conseil d’Administration

Laurence MULLIEZ Laurence Mulliez est titulaire d’un diplôme de l’ESC Rouen en économie et en finance et un MBA de l’Université 
de Chicago Booth (États-Unis) avec une majeure en finance et stratégie� Son parcours professionnel a 
commencé chez BNP Paribas et après son MBA, elle a brièvement rejoint M&M Mars à Chicago (États-Unis), 
puis a tenu différents rôles de direction générale pendant 16 ans chez Amoco puis BP aux USA, en Suisse puis 
en Angleterre� Ses compétences sont en stratégie, fusions-acquisitions, mais surtout dans la gestion des 
hommes et l’amélioration des performances économiques en tant que Directeur Général dans la chimie, 
le gaz, l’électricité, les énergies renouvelables et les lubrifiants industriels� Son dernier rôle chez BP était CEO 
Monde pour les lubrifiants industriels Castrol� De janvier 2010 à novembre 2013, elle était Directeur Général 
d’Eoxis, un producteur indépendant d’électricité dans le domaine des énergies renouvelables (éolien et solaire) 
en Espagne, en Italie et en Inde, qui était détenu par Platina Partners� Depuis 2011, elle est administrateur dans 
plusieurs sociétés cotées qui ont des activités industrielles et/ou dans le secteur de l’Energie� Madame Mulliez 
a été élue Président du Conseil d’Administration de Voltalia le 5 mai 2014 et a été renouvelée dans cette 
fonction le 11 juin 2015 puis le 24 mai 2018�

Autres mandats sociaux en cours Mandats exercés au cours des cinq derniers exercices 
et ayant cessé à ce jour

Président du Conseil d’Administration :
Voltalia Investissement SA, transformée en SAS le 30 juin 2020
Globeleq Ltd
Administrateur indépendant non exécutif :
SBM offshore
Morgan Advanced Materials
Arcus Infrastructure Partners LLP
NTR Wind Fund LLP
Siemens Energy

Administrateur :
Green Investment Bank
Aperam
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Administrateurs

CREADEV Société d’investissement de la famille Mulliez fondée en 2002

Autres mandats sociaux en cours Mandats exercés au cours des cinq derniers exercices  
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Administrateur :
Yes Holding SAS
Voltalia Investissement SA
Groupe Maisons de Famille SA
Actility SA
Innovafeed SAS
Melchior Investissements et Industries SA
Sitel Group SAD depuis le 6 août 2020
Membre du Comité Stratégique :
Agorize SAS
Nutri & Co� SAS
Toopi Organics SAS
Membre du Comité de Gouvernance :
École W SAS
Membre du Comité de Surveillance :
Easyence SAS
Membre du Conseil :
NxtFood SAS
Membre du Conseil de Surveillance :
Sitel Group SAD jusqu'au 6 août 2020
Abilways SAD
Recommerce Solutions SAD
La Boite à Encas SAS
Digischool SAS (ex-Kreactive, changement de nom le 29 juin 2020)
Président de société :
Creadev Mezzanine SAS
NxtFood SAS
NxtFood Immo SAS
Gérant :
Crea-Five SC

Administrateur :
MaunaKea Technologies SA
Greenland SA
Voltalis SA
Helexia Développement SA
Helexia SA
Membre du Conseil de Surveillance :
Tradholding SAD
Groupe Acticall SA
Vice-Président du Comité de Surveillance :
Groupe Maisons de Famille SAS (jusqu’au 16 décembre 2016)

Représentante de la société CREADEV

Chantal TOULAS Diplômée de l’ESSEC et de la SFAF, Chantal Toulas a rejoint CREADEV fin 2013, avec une expérience de 18 ans 
en fusions acquisitions� Elle a d’abord évolué chez KPMG Corporate Finance où elle s’est spécialisée sur les 
opérations transfrontalières de taille moyenne et codirigeait l’activité M&A, puis chez Gimar & Cie, une société 
parisienne spécialisée notamment en bancassurance� Passionnée par l’humain et les entrepreneurs, elle est 
également certifiée Coach�
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Représentant permanent de CREADEV SAS, Administrateur :
Voltalia Investissement SA, transformée en SAS depuis le 30 juin 2020
Représentant permanent de CREADEV SAS, membre du Conseil de 
surveillance :
Abilways SAD
Représentant permanent de CREADEV SAS, membre du Comité de 
Gouvernance :
École W SAS
Salariée :
CREADEV SAS

Administrateur :
CREADEV USA, Inc�
Membre du Comité de Gouvernance :
Odyssey International SAS (depuis le 31 juillet 2020)
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André-Paul LECLERCQ Diplômé d’IESEG Lille, André-Paul Leclercq bénéficie d’une expérience de 30 ans chez Auchan et Decathlon� 
En France, en Asie et en Europe de l’Est, il a mené une carrière de direction financière et de direction générale 
en immobilier, puis de développement international� Elu au conseil régional des hauts de France depuis 2016, 
diplômé du Chede-IGPDE, il est en charge de la politique économique auprès du Président, et il représente la 
région notamment dans les fonds d’investissements� Par ailleurs en 2017, il intègre le Conseil d’Administration 
de l’Association Nationale des Sociétés Anonymes, et il est élu comme membre du conseil de Surveillance 
de l’Association Familiale Mulliez��

Autres mandats sociaux en cours Mandats exercés au cours des cinq derniers exercices  
et ayant cessé à ce jour

Président du Conseil de Surveillance :
Entreprise Promotion SAD
Gérant :
Berand SC
Viaduc SAS
Ancre SC
Membre du Conseil de Surveillance :
Acanthe SCA
Cimofat SCA
Valorest SCA
Soderec SC
Président du Conseil d’Administration en représentation 
du Président du Conseil Régional :
Finorpa Conseil Lens
Conseiller régional délégué – Président de Commission :
Région Hauts-de-France
Administrateur titulaire désigné au Conseil d’Administration 
par le Conseil Régional :
Inovam Tourcoing SAS
Finorpa Financement Lens
Nord France Amorçage
Centre d’Innovation des Technologies sans contact
Administrateur titulaire désigné au Conseil d’Administration 
en représentation du Président du Conseil Régional :
Finorpa – PP Lens
Finorpa – SCR Lens
FRG Finorpa Lille
Nord France Invest
Agence régionale de développement et d’innovation des Hauts-de-France
Désignation par le Conseil Régional, au sein de la plateforme 
territoriale Proch’emploi de Lille :
CRHDF Région Hauts-de-France
Membre du Conseil de Surveillance et d’Orientation Stratégique 
du Fonds Reboost :
CRHDF Région Hauts-de-France
Désignation par le Conseil Régional au sein de la Commission 
départementale du Président du Conseil Régional :
Direction régionale des entreprises de la concurrence, de la consommation, 
du travail et de l’emploi
Membre titulaire désigné au Conseil de surveillance 
en représentation du Président du Conseil Régional :
Finorpa Gestion Lille
Finovam Marcq-en-Barœul
Désignation par le Conseil Régional, en représentation 
du Président du Conseil Régional :
Service public pour l’emploi local
Administrateur suppléant désigné au Conseil d’Administration 
par le Conseil Régional :
Picardie Énergie et Développement Durable
Picardie Investissement

Président du Directoire :
Entreprise Promotion
Auchan Polska
Auchan Roumania
Mobilis Banque SA
BPI Banque Publique Lille
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The Green Option ou son représentant

Philippe JOUBERT Philippe Joubert a travaillé près de 25 ans au Brésil, principalement au sein du groupe Alstom� Il est ensuite 
revenu en France en 2000 pour prendre la direction d’Alstom T&D puis d’Alstom Power� Il a été Directeur 
Général Délégué du groupe Alstom jusqu’en 2012� Philippe Joubert est aujourd’hui Président et fondateur de 
Earthon Board, Senior Advisor auprès du World Business Council of Sustainable Development, Senior Advisor 
International Development auprès du Conseil mondial de l’énergie et Fellow au Cambridge Institute for 
Sustainability Leadership de l’Université de Cambridge au Royaume-Uni�
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Administrateur et membre du Comité Sustainability :
Suzano
Trustee :
Client Earth
Président du Conseil consultatif :
Cambridge Institute for Sustainability Leadership
Membre du Conseil consultatif :
A4S (Accounting for Sustainability)

Administrateur :
Eneo Electricity of Cameroonc
Fondation Nexans
Nexans

Evelyne TALL De nationalité sénégalaise, Evelyne Tall est diplômée de l’École d’administration et de direction des affaires 
de Paris� Elle a commencé sa carrière chez Citibank au Sénégal en 1981, avant de rejoindre Ecobank en 1998, 
la plus grande banque panafricaine, où elle a exercé plusieurs fonctions de direction, valorisant ainsi une 
expérience élargie dans le développement des affaires en Afrique� Depuis février 2017, elle est Présidente d’un 
cabinet de conseil dont elle est la fondatrice, E&S Partners�
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Administrateur exécutif :
E&S Partners SAS
Administrateur indépendant :
AMSCO B�V�
The South Centre
Fagace
BGFI Holding
FINAO
Coris Bank Intl

Administrateur représentant de la holding du groupe Ecobank :
Ecobank Transnational Inc�, Togo
Ecobank Kenya
Ecobank Cameroun
Ecobank Zimbabwe
Ecobank Côté d’Ivoire
Ecobank Nigeria
Ecobank Ghana
The Investment Climate Facility, Tanzanie
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Alain PAPIASSE Alain Papiasse bénéficie d’une expérience financière, commerciale et managériale de plus de 40 ans au 
sein du Crédit Lyonnais, du Crédit Agricole et de BNP Paribas� Il dispose d’une large expérience qui couvre 
notamment les trois continents où Voltalia est actif et le secteur de l’électricité� Alain Papiasse est actuellement 
Président de la Division Corporate and Institutional Banking (CIB) de BNP Paribas qui exerce des activités de 
développement auprès des entreprises� Il est également représentant de la Direction Générale pour la région 
Amérique du Nord à la BNP�
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Président :
French American Foundation
BNP Paris India Foundation
BNP Paribas USA
Président et Président du ComRem :
Exane
Président Comité de Pilotage :
Europlace
Administrateur :
BNPP US Wholesale & BNPP USA
Verned investissements SAS
Sharekhan Ltd

Président :
BNP Paribas UK Holdings Ltd
BNPP US Wholesale et BNPP USA
Administrateur :
BNP Securities KK Tokyo

Jean-Marc ARMITANO Jean-Marc Armitano bénéficie d’une expérience de plus de 20 ans dans les énergies renouvelables� Il a 
notamment cofondé Eole Technologie avant de diriger Eole-RES en France puis la région Europe/Afrique/
Moyen-Orient/Asie-Pacifique du groupe britannique RES, un des pionniers des énergies renouvelables� Il 
s’est par ailleurs fortement investi dans les organisations représentatives du secteur notamment au sein du 
Syndicat des énergies renouvelables (France), de Wind Europe ou de l’association France Énergie Éolienne 
(FEE)� Jean-Marc Armitano est actuellement entrepreneur et investisseur�
Jean-Marc Armitano est diplômé de l’Institut universitaire de technologie d’Aix-en-Provence et détient un 
master en commerce international (programme MBA) du Centre d’études du commerce extérieur (Kedge 
Business School de Marseille)�
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Président :
ALVEHA SAS
Gérant :
CEPE de La Teissonnière SARL
Calycé Énergie SARL
Gaïa Maneo SARL

Administrateur :
Renewable Energy Systems Holdings Limited
Renewable Energy Systems Limited
The Renewables Infrastructure Group (France) SAS
Ailes Marines SAS
Président du Conseil de Surveillance :
RES Deutschland GmbH
Président du Conseil d’Administration :
NV NordiskVindkraft AB
RES Italia S�R�L�
Président du Conseil d’Administration et Directeur Général :
RES SAS
Président :
RES Méditerranée S�A�S
Gérant :
CEPE Les Grunes SARL
CEPE Haut du Saule SARL
CEPE de la Roche Quatre Rivières SARL
CEPE Champs Carrés SARL
CEPE Val De Vingeanne Est SARL
CEPE de Cret Meuron SARL
CPES du Sauvage SARL
CPES Ombri-Res SARL
CEPE de Lacombe SARL
CPES des Lauzières SARL
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CEPE Fleur du Nivernais SARL
CPES La Plaine des Mées SARL
CEPE de Châtillonnais SARL
CPES les Broules SARL
CEPE Sud Vesoul SARL
CEPE de Bricqueville SARL
CPES La Gineste SARL
CEPE Mirebellois SARL
CEPE Orain SARL
CEPE Trois Provinces SARL
CPES Brouville SARL
SPV Locanergy SARL
SPV LocanergyTwo SARL
SPV LocanergyThree SARL
CPES Terres Neuves SARL
CPES Pascarate SARL
CEPE Noyer Berger SARL
Ombripark SARL
Ombripark2 SARL
CEPE la Tirroye SARL
CEPE Croix de l’Erable SARL
CEPE Grand Cerisier SARL
CEPE le Langrois SARL
CEPE du Haut Perron SARL
CEPE de l’Escur SARL
CEPE Bois de l’Aiguille SARL
CEPE Frettes SARL
CEPE Les Lorettes SARL
CEPE Croix du Picq SARL
CEPE Terrier de la Pointe SARL
CEPE La Croix des Trois SARL
CEPE Cerisou SARL
CEPE Comblèzine SARL
CEPE Fosse à Loup SARL
CPES Les Grandes Pièces SARL
CPES Plateforme Laudun SARL
CPES Mas d’en Ramis SARL
CPES Bac de Cos SARL
CPES Les Lacs Médocains du Tourillon SARL
CEPE Montigny la Cour SARL
CEPE Rosières SARL
CPES de l’Ancienne Cokerie SARL
CEPE des Monts de l’Ain SARL
CPES Lé Camazou
CPES Les Lacs Médocains du Gartiou SARL
CPES Les Lacs Médocains du Bourg d’Hourtin SARL
CPES Les Lacs Médocains de la Redoune SARL
CEPE Jasseines SARL
CEPE Bois de Bajouve SARL
CEPE du Blaiseron SARL
CEPE de la Baume SARL
CEPE de Vieille Carrière SARL
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Céline LECLERCQ Diplômée de l’École supérieure de commerce de Compiègne, Céline Leclercq a commencé sa carrière 
comme consultante pour Cap Gemini avant d’exercer différentes fonctions au sein d’Holcim-Lafarge dont 
principalement celle de Responsable administrative et financière pour une des filiales� Elle travaille actuellement 
pour le groupe Adeo comme chef de projet et exerce parallèlement des responsabilités de Gouvernance 
au sein de l’AFM�

Autres mandats sociaux en cours Mandats exercés au cours des cinq derniers exercices  
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Membre du Conseil de Surveillance :
Valorest SCA
Acanthe SCA
Cimofat SCA
Soderec SC
Administrateur :
Voltalia Investissement SAS

Néant

  

  

  

  

Gouvernance
Gouvernement d’Entreprise

7 - Gouvernance - VOLTALIA


	Présentation des activités de Voltalia
	1.1	Événements marquants dans le développement du groupe Voltalia
	1.2	Présentation des activités et du modèle d’affaires de Voltalia
	1.3	Organisation opérationnelle du Groupe Voltalia
	1.4	Environnement de marché
	1.5	Contrats importants
	1.6	Informations provenant de tiers, déclarations d’experts et déclarations d’intérêts

	Facteurs de risques et gestion des risques
	2.1	Procédure de gestion des risques et de contrôle interne
	2.2	Facteurs de risques
	2.3	Principaux litiges
	2.4	Assurances

	Déclaration de performance extra-financière
	3.1	Une démarche RSE pleinement intégrée à la stratégie de l’entreprise
	3.2	Améliorer l’environnement mondial
	3.3	Favoriser le développement local
	3.4	Nos équipes, notre source de réussite
	3.5	Autres indicateurs sociaux
	3.6	Note méthodologique

	Gouvernance
	4.1	Gouvernement d’Entreprise
	4.2	Conseil d’Administration et Comités spécialisés
	4.3	Conflits d’intérêt au niveau des organes de direction
	4.4	Rémunération des Administrateurs et dirigeants
	4.5	Retraites et autres avantages
	4.6	État récapitulatif des opérations des dirigeants et des Personnes mentionnées à l’article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier
	4.7	Contrats de service liant les membres des organes d’administration et de Direction de Voltalia
	4.8	Ressources Humaines
	4.9	Participations et stock-options des Administrateurs et dirigeants
	4.10	Information sur le renouvellement des Commissaires aux comptes
	4.11	Participation des salariés dans le capital de la Société
	4.12	Rapport des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés

	Rapport du management
	5.1	Présentation générale du résultat et de la situation financière
	5.2	Faits marquants et évènements post-clôture
	5.3	Informations sur les capitaux, liquidités et sources de financement
	5.4	Tendances
	5.5	Prévisions ou estimations du bénéfice
	5.6	Tendance connue, incertitude, demande d’engagement ou évènement raisonnablement susceptible d’influencer sur les perspectives de la Société
	5.7	Changement significatif de la situation financière ou commerciale

	Comptes consolidés 
	6.1	États financiers
	6.2	Notes aux comptes consolidés
	6.3	Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

	Comptes annuels de Voltalia SA
	7.1	Bilan au 31 décembre 2020
	7.2	Compte de résultat au 31 décembre 2020
	7.3	Annexes
	7.4	Rapport des Commissaires aux comptes

	Informations sur la Société et le capital
	8.1	Renseignements de caractère général sur Voltalia
	8.2	Capital social
	8.3	Principaux actionnaires
	8.4	Historique du capital social
	8.5	Évolution de la répartition du capital et des droits sur les trois derniers exercices
	8.6	Actionnaires significatifs non représentés au Conseil d’Administration
	8.7	Contrôle de la Société
	8.8	Accord pouvant entraîner un changement de contrôle
	8.9	Éléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique
	8.10	Titres non représentatifs du capital
	8.11	Acquisition par la Société de ses propres actions
	8.12	Valeurs mobilières ouvrant droit à une quote-part de capital
	8.13	Synthèse des instruments dilutifs
	8.14	Capital autorisé
	8.15	Informations sur le capital de tout membre de l’Entreprise faisant l’objet d’une option ou d’un accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer sous option
	8.16	Acte constitutif et statuts
	8.17	Droits de vote des principaux actionnaires
	8.18	État des nantissements d’actions composant le capital de la Société
	8.19	Aliénations d’actions (article R. 233‑19 al. 2)
	8.20	Opérations intra-groupe
	8.21	Opérations avec les apparentés

	Informations complémentaires
	9.1	Responsables du Document d’enregistrement universel et du contrôle des comptes
	9.2	Documents accessibles au public
	9.3	Tables de concordance

	1.1	Événements marquants dans le développement du groupe Voltalia
	1.2	Présentation des activités et du modèle d’affaires de Voltalia
	1.2.1	Les métiers de Voltalia : producteur d’électricité renouvelable et prestataire de services
	1.2.2	Modèle d’affaires
	1.2.3	La production d’électricité renouvelable
	1.2.4	Activité de Services
	1.2.5	Stratégie
	1.2.6	Un plan de développement ambitieux

	1.3	Organisation opérationnelle du Groupe Voltalia
	1.4	Environnement de marché
	1.4.1	Les énergies renouvelables : un marché en expansion
	1.4.2	Tendances de marché par source d’énergie
	1.4.3	Compétitivité accrue des énergies renouvelables : un moteur de croissance
	1.4.4	Environnement règlementaire, structure des marchés et rémunération
	1.4.5	Environnement concurrentiel
	1.4.6	Les marchés de Voltalia

	1.5	Contrats importants
	1.5.1	Contrats de vente d’électricité
	1.5.2	Contrats de prestation de services

	1.6	Informations provenant de tiers, déclarations d’experts et déclarations d’intérêts
	2.1	Procédure de gestion des risques et de contrôle interne
	Définition et objectifs du contrôle interne pour la gestion des risques
	Organisation du contrôle interne
	Acteurs de contrôle


	2.2	Facteurs de risques
	2.2.1	Méthodologie d’évaluation des risques 
	2.2.2	Synthèse des risques
	2.2.3	Détails des risques

	2.3	Principaux litiges
	2.4	Assurances
	3.1	Une démarche RSE pleinement intégrée à la stratégie de l’entreprise
	3.1.1	Le développement durable comme levier de croissance
	3.1.2	Une organisation transversale et collaborative
	3.1.3	Une approche intégrée de la gestion des risques extra-financiers
	3.1.4	Une performance extra-financière reconnue

	3.2	Améliorer l’environnement mondial
	3.2.1	La lutte contre le changement climatique
	3.2.2	Un impact limité sur les ressources et les milieux naturels
	3.2.3	La prévention des pollutions
	3.2.4	Une démarche Qualité globale

	3.3	Favoriser le développement local
	3.3.1	Un dialogue continu avec les parties prenantes
	3.3.2	La contribution au développement humain local
	3.3.3	Une éthique sans compromis

	3.4	Nos équipes, notre source de réussite
	3.4.1	La politique de Ressources Humaines de Voltalia
	3.4.2	La Santé & Sécurité de tous

	3.5	Autres indicateurs sociaux
	3.5.1	Ressources humaines
	3.5.2	Projets et actions sociales

	3.6	Note méthodologique
	3.6.1	Le périmètre du reporting extra-financier
	3.6.2	Les données environnementales
	3.6.3	Les données sociétales
	3.6.4	Les données sociales
	3.6.5	Exclusions

	4.1	Gouvernement d’Entreprise
	4.1.1	Règles de gouvernement
	4.1.2	Organisation de la gouvernance chez Voltalia
	4.1.3	Dirigeants et Administrateurs
	4.1.4	Délégations et limitations des pouvoirs du Directeur Général

	4.2	Conseil d’Administration et Comités spécialisés
	4.2.1	Conseil d’Administration
	4.2.2	Comités spécialisés
	4.2.3	Modalités relatives à la participation des actionnaires à l’Assemblée Générale

	4.3	Conflits d’intérêt au niveau des organes de direction
	4.4	Rémunération des Administrateurs et dirigeants
	4.4.1	Politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration et du Directeur Général
	4.4.2	Éléments de rémunération versés ou attribués aux dirigeants mandataires sociaux
	4.4.3	Ratio d’équité
	4.4.4	Principes et règles de versement de la rémunération des Administrateurs

	4.5	Retraites et autres avantages
	4.6	État récapitulatif des opérations des dirigeants et des Personnes mentionnées à l’article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier
	4.7	Contrats de service liant les membres des organes d’administration et de Direction de Voltalia
	4.8	Ressources Humaines
	4.8.1	Organigramme opérationnel au 31 décembre 2020
	4.8.2	Nombre et répartition des effectifs

	4.9	Participations et stock-options des Administrateurs et dirigeants
	4.10	Information sur le renouvellement des Commissaires aux comptes
	4.11	Participation des salariés dans le capital de la Société
	4.12	Rapport des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés
	5.1	Présentation générale du résultat et de la situation financière
	Chiffres clés : croissance de l’activité, hausse de la rentabilité, objectif d’EBITDA atteint
	Revue des activités
	Autres postes du compte de résultat : hausse de + 71 % du résultat net part du Groupe
	Bilan consolidé simplifié 
	Principaux investissements

	5.2	Faits marquants et évènements post-clôture
	5.3	Informations sur les capitaux, liquidités et sources de financement
	Capital et liquidités
	Financement
	Flux de trésorerie
	Informations sur les conditions d’emprunt et structure de financement
	Restriction à l’utilisation des capitaux
	Sources de financement nécessaires à l’avenir

	5.4	Tendances
	Ambition 2023 confirmée

	5.5	Prévisions ou estimations du bénéfice
	5.6	Tendance connue, incertitude, demande d’engagement ou évènement raisonnablement susceptible d’influencer sur les perspectives de la Société
	5.7	Changement significatif de la situation financière ou commerciale
	Note 1	Constitution, développement et activité du Groupe
	Note 2	Activités du Groupe
	Note 3	Faits marquants de la période et postérieurs à la clôture
	Note 3.1	Gouvernance
	Note 3.2	Faits marquants de l’exercice
	Note 3.3	Faits marquants postérieurs à la clôture

	Note 4	Règles et méthodes comptables
	Note 4.1	Déclaration de conformité
	Note 4.2	Bases de préparation et présentation des états financiers
	Note 4.3	Référentiel comptable appliqué 
	Note 4.4	Monnaie fonctionnelle et de présentation
	Note 4.5	Recours aux jugements et à des utilisations d’estimations
	Note 4.6	Modifications apportées aux comparables

	Note 5	Périmètre de consolidation
	Note 5.1	Règles et méthodes comptables
	Note 5.2	Taux des devises utilisées au sein de Voltalia  
	Note 5.3	Périmètre de consolidation
	Note 5.4	Informations sur les participations

	Note 6	Secteurs opérationnels
	Note 6.1	Règles et méthodes comptables
	Note 6.2	Information sectorielle par activité
	Note 6.3	Information sectorielle par zone géographique

	Note 7	Résultat opérationnel
	Note 7.1	Règles et méthodes comptables
	Note 7.2	Chiffre d’affaires et autres revenus
	Note 7.3	Charges d’exploitation
	Note 7.4	Autres produits et charges d’exploitation
	Note 7.5	Autres produits et charges opérationnels
	Note 7.6	Dotations et reprises aux amortissements
	Note 7.7	Dotations et reprises aux dépréciations et provisions

	Note 8	Charges et avantages aux personnels
	Note 8.1	Règles et méthodes comptables
	Note 8.2	Charges de personnel
	Note 8.3	Effectifs
	Note 8.4	Avantages du personnel

	Note 9	Honoraires des Commissaires aux comptes
	Note 10	Impôts sur les résultats
	Note 10.1	Règles et méthodes comptables
	Note 10.2	Impôts sur les résultats et assimilés
	Note 10.3	Rationalisation de l’impôt
	Note 10.4	Impôts différés

	Note 11	Goodwill, droits d’usage, immobilisations incorporelles et corporelles
	Note 11.1	Règles et méthodes comptables
	Note 11.2	Acquisition de Martifer Solar
	Note 11.3	Acquisition de Helexia
	Note 11.4	Acquisition de Triton
	Note 11.5	Acquisition de Mywindparts
	Note 11.6	Acquisition de Greensolver
	Note 11.7	Acquisition de Maison Solaire Voltalia
	Note 11.8	Goodwill, droits d’usage, immobilisations incorporelles et corporelles 
	Note 11.9	Goodwill
	Note 11.10	Droits d’usage
	Note 11.11	Immobilisations incorporelles
	Note 11.12	Immobilisations corporelles

	Note 12	Trésorerie et flux de trésorerie
	Note 12.1	Règles et méthodes comptables
	Note 12.2	Trésorerie

	Note 13	Capitaux propres et résultats par action
	Note 13.1	Règles et méthodes comptables
	Note 13.2	Capitaux propres et dividendes
	Note 13.3	Résultat net par action
	Note 13.4	Résultat dilué par action
	Note 13.5	Instruments dilutifs – Plans d’attribution gratuite d’actions
	Note 13.6	Instruments dilutifs – Options de souscription d’actions

	Note 14	Financement et instruments dérivés
	Note 14.1	Règles et méthodes comptables
	Note 14.2	Actifs et passifs financiers courants et non courants
	Note 14.3	Emprunts courants et non courants
	Note 14.4	Résultat financier
	Note 14.5	Instruments financiers dérivés
	Note 14.6	Hiérarchie de justes valeurs des actifs et passifs financiers
	Note 14.7	Risque de change
	Note 14.8	Risque de taux

	Note 15	Provisions courantes et non courantes
	Note 15.1	Règles et méthodes comptables
	Note 15.2	État des provisions

	Note 16	Données opérationnelles de besoin en fonds de roulement
	Note 16.1	Règles et méthodes comptables
	Note 16.2	Besoin en fonds de roulement d’exploitation
	Note 16.3	Besoin en fonds de roulement hors exploitation

	Note 17	Engagements hors bilan
	Note 17.1	Engagements donnés
	Note 17.2	Engagements reçus
	Note 17.3	Informations relatives aux parties liées

	Note 18	Liste des sociétés – Périmètre de consolidation
	Note 18.1	Liste des sociétés consolidées en intégration globale
	Note 18.2	Liste des sociétés consolidées mises en équivalence
	Note 18.3	Évolution de la liste des sociétés de Voltalia

	6.1	États financiers
	6.1.1	Compte de résultat
	6.1.2	État du résultat global
	6.1.3	État de la situation financière
	6.1.4	Tableau des flux de trésorerie
	6.1.5	Tableau de variation des capitaux propres

	6.2	Notes aux comptes consolidés
	6.3	Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
	Note 1	Faits marquants de l’exercice
	Note 1.1	Gouvernance
	Note 1.2	Faits caractéristiques de l’exercice
	Note 1.3	Évènements significatifs survenus depuis la clôture de l’exercice

	Note 2	Règles et méthodes comptables
	Note 2.1	Base d’établissement des états financiers
	Note 2.2	Recours à des estimations
	Note 2.3	Immobilisations incorporelles
	Note 2.4	Immobilisations corporelles
	Note 2.5	Titres de participation et autres immobilisations financières
	Note 2.6	Stocks et encours
	Note 2.7	Créances
	Note 2.8	Frais d’émission d’emprunts à étaler
	Note 2.9	Valeurs mobilières de placement
	Note 2.10	Provisions réglementées
	Note 2.11	Opérations en devises
	Note 2.12	Litiges et provisions
	Note 2.13	Indemnités de départ à la retraite
	Note 2.14	Chiffre d’affaires

	Note 3	Notes sur le bilan
	Note 3.1	Immobilisations incorporelles et corporelles
	Note 3.2	Amortissements et dépréciations
	Note 3.3	Immobilisations financières
	Note 3.4	Créances rattachées à des participations
	Note 3.5	Prêts et autres immobilisations financières
	Note 3.6	Encours de production
	Note 3.7	Créances courantes
	Note 3.8	Trésorerie
	Note 3.9	Variation des capitaux propres
	Note 3.10	Contrat de liquidité
	Note 3.11	Provisions
	Note 3.12	Dettes financières et d’exploitation
	Note 3.13	Charges à payer
	Note 3.14	Impôts et périmètre d’intégration fiscale

	Note 4	Notes sur le compte de résultat
	Note 4.1	Ventilation du chiffre d’affaires par zone géographique
	Note 4.2	Autres produits d’exploitations
	Note 4.3	Achats et charges externes
	Note 4.4	Autres charges d’exploitation
	Note 4.5	Résultat financier
	Note 4.6	Résultat exceptionnel 
	Note 4.7	Impôt sur le bénéfice
	Note 4.7	Résultat net

	Note 5	Autres informations
	Note 6	Entreprises liées
	Note 7	Engagement hors bilan
	Note 7.1	Engagements donnés liés aux activités opérationnelles
	Note 7.2	Engagements reçus liés aux activités opérationnelles

	Note 8	Rémunérations des mandataires sociaux
	Note 9	Politique de distribution des dividendes
	Note 10	Tableau des cinq derniers exercices
	7.1	Bilan au 31 décembre 2020
	7.2	Compte de résultat au 31 décembre 2020
	7.3	Annexes
	7.4	Rapport des Commissaires aux comptes
	8.1	Renseignements de caractère général sur Voltalia
	8.1.1	Dénomination sociale
	8.1.2	Lieu et numéro d’enregistrement de la Société
	8.1.3	Date de constitution et durée
	8.1.4	Siège social de la Société, forme juridique, législation régissant ses activités

	8.2	Capital social
	8.3	Principaux actionnaires
	8.4	Historique du capital social
	8.5	Évolution de la répartition du capital et des droits sur les trois derniers exercices
	8.6	Actionnaires significatifs non représentés au Conseil d’Administration
	8.7	Contrôle de la Société
	8.8	Accord pouvant entraîner un changement de contrôle
	8.9	Éléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique
	8.9.1	Structure du capital de la Société
	8.9.2	Restrictions statutaires à l’exercice des droits de vote et aux transferts d’actions ou les clauses portées à la connaissance de la Société en application de l’article L. 233-11 du Code de commerce
	8.9.3	Participations directes ou indirectes dans le capital de la Société dont elle a connaissance en vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de commerce
	8.9.4	Liste des détenteurs de tous titres comportant des droits de contrôle spéciaux et la description de ceux-ci
	8.9.5	Mécanismes de contrôle prévus dans un éventuel système d’actionnariat du personnel, quand les droits de contrôle ne sont pas exercés par ce dernier
	8.9.6	Accords entre actionnaires dont la Société a connaissance et qui peuvent entraîner des restrictions aux transferts d’actions et à l’exercice des droits de vote
	8.9.7	Règles applicables à la nomination et au remplacement des membres du Conseil d’Administration ainsi qu’à la modification des statuts
	8.9.8	Pouvoirs du Conseil d’Administration, en particulier l’émission ou le rachat d’actions
	8.9.9	Accords conclus par la Société qui sont modifiés ou prennent fin en cas de changement de contrôle de la Société
	8.9.10	Accords prévoyant des indemnités pour les membres du Conseil d’Administration ou les salariés, s’ils démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle ou sérieuse ou si leur emploi prend fin en raison d’une offre publique

	8.10	Titres non représentatifs du capital
	8.11	Acquisition par la Société de ses propres actions
	8.12	Valeurs mobilières ouvrant droit à une quote-part de capital
	8.13	Synthèse des instruments dilutifs
	8.14	Capital autorisé
	8.15	Informations sur le capital de tout membre de l’Entreprise faisant l’objet d’une option ou d’un accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer sous option
	8.16	Acte constitutif et statuts
	8.16.1	Objet social
	8.16.2	Dispositions statutaires ou autres relatives aux membres des organes d’administration et de direction
	8.16.3	Droits, privilèges et restrictions attachés aux actions de la Société
	8.16.4	Modalités de modification des droits des actionnaires
	8.16.5	Assemblées générales d’actionnaires
	8.16.6	Dispositifs permettant de retarder, différer ou empêcher un changement de contrôle
	8.16.7	Stipulations particulières régissant les modifications du capital

	8.17	Droits de vote des principaux actionnaires
	8.18	État des nantissements d’actions composant le capital de la Société
	8.19	Aliénations d’actions (article R. 233‑19 al. 2)
	8.20	Opérations intra-groupe
	8.21	Opérations avec les apparentés
	9.1	Responsables du Document d’enregistrement universel et du contrôle des comptes
	9.1.1	Attestation de la personne responsable
	9.1.2	Responsable de l’information financière
	9.1.3	Responsables du contrôle des comptes
	9.1.4	Informations sur les contrôleurs légaux ayant démissionnés, ayant été écartés ou n’ayant pas été renouvelés
	9.1.5	Attestation d’honoraires versés aux contrôleurs légaux

	9.2	Documents accessibles au public
	9.3	Tables de concordance
	9.3.1	Document d’enregistrement universel
	9.3.2	Rapport financier annuel
	9.3.3	Rapport de gestion
	9.3.4	Rapport sur le Gouvernement d’entreprise
	9.3.5	Déclaration de performance extra‑financière (DPEF)




