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!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭ
en favorisant le développement local
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Notre mission
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Guyane

Italie

Unecouverture internationale

Mexique

Royaume-Uni

France

Japon
Portugal

Inde

Belgique

Brésil

Ukraine

Slovaquie

Espagne
Grèce

Egypte

Kenya

Zambie

Pakistan
JordanieMaroc
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Mozambique

Malawi

Pologne

Chili
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Tanzanie

EAU

9 autres pays avec des projets en développement

15 pays avec des bureaux

мо Ǉŀȅǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
maintenance

5 pays avec des capacités installées détenues



Un business modelintégrant toutes les expertises clés
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Conception Financement Exploitation et 
Maintenance

±ŜƴǘŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜFourniture 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ
gestion de projets

Développement
(2 à 8 ans)

Construction
(1 à 2 ans)

Exploitation
(15 à 40 ans)

ÅNégociation foncière

ÅConception de centrales

ÅObtention des permis

ÅContrats de vente

ÅMontage juridique et 
fiscal

ÅLevée de dette en
financement de projets

ÅNégociation des 
contrats clé-en-main 

ÅSuivi des chantiers de 
construction

ÅExploitation des 
centrales 

ÅMaintenance des 
équipements

Å±ŜƴǘŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ł 
des opérateurs
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2,7 GW
en développement

27 MW
en construction

473 MW
installés



Notre stratégieM3

Multi-énergie

Multi-pays

Multi-business modelExploitation et
maintenance

Développement

±ŜƴǘŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ

Construction

Financement
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150
Nombre de pays ayant 

mis en place des 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ 

les EnR4

Accompagner la dynamique des EnR

63%
Part des énergies 

renouvelables dans les 
nouvelles capacités 

installées dans le monde 
en 20154

Evolution de la capacité installée mondiale en
énergie renouvelable(en GW, hors hydroélectricité)1

288
aƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎ 

dans les énergies 
renouvelables en 2016 3

Source:
1. REN21, Renewables2016 ςGlobal StatusReport; 10 Yearsof renewable
energyprogress
2. CAGR : Taux de croissance annuel moyen
3. Bloomberg New EnergyFinance ςClean EnergyInvestment
4. IRENA ςRethinkingEnergy2017

CAGR2 09-15

+22%
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Compétitivitédes énergiesrenouvelables

¢¸t9 5Ω9b9wDL9
PRIX/
MWH

Charbon (Chili) ϵ78 4

Eolien (Brésil) ϵ45 5

Solaire (Chili) ϵ27 6

Sources:
1 ContratEDF pour le centralenucléairede Hinkley. Les contratssignésen2013 mentionnentun tariff de 92,5 GBP/MWh.

Tauxde change du 25/07/2016 07/25/2016: 1GBP = 1.193 EUR
2 Dossier de presse - Transition énergétique et croissance verte - Mars 2017 
3 Spain reignites wind energy market as record low bids dominate auction
4 Octobre 2015 Auctions, selon Bloomberg 11/04/2015. Taux de change du 25/07/2016: 1EUR = 1.097 USD
5 Moyennedes deuxdernièresenchèrespubliques(27/04/2015 and 13/11/2015)
6 IRENA Rethinking Energy, Janvier2017
7 AHP, New Power Purchase Procedures and Prices, 01/13/2015. Tauxde change du 25/07/2016: 1EUR = 1.097 USD
8 Bloomberg New Energy Finance. Tauxde change au 12/05/2017: 1 EUR = 1,0887 USD
9 India's New Solar Auction Lights the Way to Modi's Green Targets. Tauxde change au 12/05/2017: 1 EUR = 1,0887 USD
11 New Record Set for World's Cheapest Solar Tauxde change au 12/05/2017: 1 EUR = 1,0887 USD
12 Solar auction in Zambia, June 2016. Tauxde change au 12/05/2017: 1 EUR = 1,0887 USD

Europe AmériqueLatine

¢¸t9 5Ω9b9wDL9
PRIX/
MWH

Nucléaire (UK) ϵ110 1

Solaire (France) ϵ62,5 2 

Eolien(Espagne) ϵ43 3

Des prix de ventede ƭΩŞƴŜǊƎƛŜattractifsV

¢¸t9 5Ω9b9wDL9
PRIX/
MWH

Charbon
(Indonésie)

ϵ83 7

Eolien (Chine) ϵ63 8

Solaire (Inde) ϵ50 9

Asie

¢¸t9 5Ω9b9wDL9
PRIX/
MWH

Charbon(Maroc) ϵ73 10

Solaire (Zambie) ϵ55 11

Eolien(Egypte) ϵ37 12

Afrique/ Moyen-Orient
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http://www.ahp.co.id/clientalert/AHPClientAlert-2015January22.pdf


Cŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ



Acquisition de Martifer Solar
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100% solaire 

Créé en 2006, Martifer Solar est 
spécialisé dans le 

développement, la construction, 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

de centrales solaires PV

Acteur international
du solaire photovoltaïque

4 continents

Martifer Solar estprésenten
Europe, enAmériqueLatine, en
Asieet enAfrique. Son siègeest

prochede Porto, le Portugal 
représentantmoinsde 6% des 

revenusen2015

Présentsur 4 continents

100% services 

Martifer Solar 
développe, construit et exploite 

des projets solaires pour des 
clients tiers

100% dédié à des clients tiers

12



45%

8%

18%

29%
Development

Construction

Operations and
Maintenance

Support

46%

43%

7%
4%

France

Brazil

Greece

Morocco

26%

14%

36%

24%
Development

Construction

Operations and
Maintenance

Support

Des équipes en ligne avec la stratégie M3
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2015 2016

Répartition 
géographique

Donnéesau 31 décembre2016

Répartition
par fonction

132 Effectif réel
total 409

28%

20%
18%

10%

16%

6%

2% Portugal

France

Brazil

Italy

Other Europe

Africa/Asia/ME

Other Lat. Am.

France

Brésil

Grèce

Maroc

Portugal

France

Brésil

Italie

Autre Europe

Afrique/Asie/MO

Autre Am. Latine

Développement

Construction

Exploitation et 

Maintenance

Support

Développement

Construction

Exploitation et 

Maintenance

Support



Le volume moyende transactions quotidiennes
depuisƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴde capital (du 8/11/16 au 
31/03/17) ǎΩŞƭŝǾŜà 195kϵ

Uneaugmentation de capital réussie
au service des ambitions du Groupe

4 Analystes financiers

Liquidité quotidienne

Caractéristiques du capital flottant 

170 mϵ
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƭƻǘǘŀƴǘΣ ŘΩƻǴ ǳƴŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ
en augmentation

Nouvel actionnaire majeur : Proparco

[ΩƻŦŦǊŜ ŀ ŞǘŞ ǎǳǊ-sourcrite1,9 fois au cours de 
ƭΩhth Ŝǘ Řǳ tƭŀŎŜƳŜƴǘ Dƭƻōŀƭ

Augmentation de capital

Répartitiongéographique Répartitionpar catégorie

x8
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tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ
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4%

26%

70%

Amérique du Nord Europe France

83%

17%

Institutionnels Particuliers
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Progression de la capacité installée de Voltalia en 2016

CROISSANCE ORGANIQUE 2016

Progression de ƭΩ9.L¢5!de Voltalia (périmètrehistorique) en 2016

Poursuite de la croissance organique
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+87%

+27% 



UNE VISIBILITÉ A LONG TERME SUR LES REVENUS

Maturité résiduelle moyenne pondérée des contrats
ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞϝ

¦ƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛŦ

Assemblée générale mixte - 1er juin 2017

18 
ANS

*Au 31/12/2016

INDÉPENDANCE VIS A VIS DES POLITIQUES DE SOUTIEN

Part de la capacitéinstalléede Voltalia
produisantde ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞà un prix compétitif*

87%

16



Des facteurs de charges de référence

Note: Facteurs de charge effectifs en 2016
(1) La production de la centrale solaire vendue en septembre a été calculée pro rata temporis
(2) Avec Vila Para pro rata temporis. Hors Sao Miguel do Gostoso.
(3) Centrale hybride (diesel + hydro)
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48%
Facteurde charge moyenpondérédes 

centralesélectriquesde Voltalia
en2016

FRANCE METRO. 

24%

19%

GUYANE FR.

45%

14%

79%

37%

BRÉSIL

56% 
(2)

GRÈCE

17%

H(1)

PORTUGAL ROYAUME UNI

13% 9%

(3)
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Eau et Revenu*
Développement économique (Brésil)

Une forte implication locale générant des relations de confiance à long terme

Å Programme 2016-2019

Å Août 2016 : 68 opérations

Å 936 consultations gratuites en 2016

Å {ȅǎǘŝƳŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΣ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŜ 
générant des revenus pour les 139 familles impliquées

Å 9ƴǾƛǊƻƴ мΣо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ƭƛǘǊŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǇŀǊ ŀƴ

Un engagement en faveur du développement local
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Opération sourire
Santé (Brésil)

{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ
en région aride

La plus grande organisation dédiée aux enfants
souffrant de malformations faciales

18
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Résultatsannuels2016



57,4

102,1

18,3

1

6,5

2015 2016

Exploitation et maintenance

Développement, construction et fourniture d'équipements

Ventes d'énergie

Répartition du revenu (en mϵ)

13,6
18,6

27,6

58,5

127,0

2012 2013 2014 2015 2016

Une croissance portée par le Brésil et la France
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Doublement du revenu en 2016
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x2,1

Evolution du revenu (en mϵ)



Une croissance portée par le Brésil et la France
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CƻǊǘŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9.L¢5!
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Evolution ŘŜ ƭΩ9.L¢5! (en mϵ)

(2)

5,3

12,5

30,0

56,1

50,1

2012 2013 2014 2015 2016 périmètre
historique

2016

+87%



Une croissance portée par le Brésil et la France
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Une profitabilité confirmée
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Evolution du résultat net part du groupe (en mϵ)

(2)

(5,5)

4,5 3,9
5,9

1,6

2012 2013 2014 2015 2016 périmètre
historique

2016

+51%



Comptede résultatsconsolidé
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(1) Hors dépréciations, amortissements et provisions

En millions d'euros 

Normes IFRS - données non-auditées

Voltalia

2015

Voltalia

périmètre 

historique 2016

Var.
Martifer Solar

(5 mois)*

Voltalia

nouveau périmètre

2016

Ventes d'énergie 57,4 101,9 +78% 0,3 102,1

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ0 6,0 ns 12,3 18,3

Exploitation et maintenance 1,0 1,3 +30% 5,1 6,5

Revenus 58,5 109,2 +87% 17,7 127,0

Charges opérationnelles hors amortissements, provisions et 

dépréciations
(28,5) (53,1) +86% (23,8) (77,0)

EBITDA 30,0 56,1 +87% (6,1) 50,0

aŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5! 51,3% 51,3% - ns 39,4%

Dotations aux amortissements, provisions et dépréciations (7,7) (16,2) x2,1 3,0 (13,2)

Produits et charges exceptionnels - (3,0) ns 0,4 (2,6)

Résultat opérationnel 22,3 36,9 +65% (2,7) 34,2

Résultat financier (14,8) (27,6) +86% (1,5) (29,0)

Impôts et intérêts minoritaires (3,6) (3,5) ns 0 (3,5)

Résultat net part du Groupe 3,9 5,9 +51% (4,2) 1,6

23



104,6
157,8

415,6
487,8

797,7

60,9
43,8

78,3
63,4

169,1

2012 2013 2014 2015 2016

Actifs non courants Actifs courants

Une croissance portée par le Brésil et la France
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¦ƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ōŀǎŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞǎ
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Evolution de la répartition actifs courants non courants (en Mϵ)

+75%



Une croissance portée par le Brésil et la France
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¦ƴ ƴƛǾŜŀǳ ǎǘŀōƭŜ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ 
et de capitaux propres
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75,3 75,5
210,7 211,2

424,8

90,1 126,1

283,2 340,0

542,1

2012 2013 2014 2015 2016

Capitaux propres Autres passifs

Capitaux propres et autres passifs (en mϵ)



Bilanconsolidéau 31/12/2016
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(enmillions ŘΩŜǳǊƻǎ
IFRS ςdonnéesauditées)

31/12/2016
12 mois

31/12/2015
12 mois

Actifs 966,9 551,2

Actifsnon courants 752,3 486,7

Goodwill 45,4 1,1

Actifscourants

Trésorerieet équivalents

67,8

101,4

19,8

43,6

Passifs 966,9 551,2

CapitauxpropresςPartdu Groupe

Intérêtsminoritaires

349,8

74,9

153,4

57,8

Passifsnon courant (horsdette financière) 29,4 4,3

Dettefinancièrelong-terme 322,7 260,8

Passifscourants (hors dette financière) 80,1 30,5

Dettefinancièrecourt-terme 110,0 44,4

Emprunts long-terme pour financer les centrales en 

exploitation et en construction

Å Les emprunts long-terme ont succédé aux emprunts 

court terme pour la centrale de 93 MW de VamCruz

Emprunts court-terme

Å Dette court-terme sur la centrale de Vila Acre en plus 

de la dette de Vila Para, toujours court-terme

Augmentation des immobilisations dues aux 

investissements 

Å Constructions en cours

Augmentation de capital

Å Ressources financières pour atteindre les objectifs 

2019

Trésorerie

Å Trésorerie générée par les centrales en exploitation

Å Produit de l'augmentation de capital après 

remboursement de la dette court terme

Goodwill

ÅLƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ Martifer Solar
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1,9 2,4

3,7
4,5

12,6

17,8

38,7

T1 2011 T1 2012 T1 2013 T1 2014 T1 2015 T1 2016 T1 2017

x2,1

Une croissance portée par le Brésil et la France
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Croissance confirmée au premier trimestre 2017
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Evolution du revenu trimestriel (en mϵ)



Perspectives




