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VOLTALIA
Société anonymeau capitalde 747.503.380,80 euros
Siége social : 84 boulevard de Sébastopol— 75003 Paris
485182 448 R.C.S. Paris

AVIS DE REUNION

A L’ASSEMBLEE GENERALE A CARACTERE MIXTE

DU 17 MAI 2023

Mesdames et Messieurs les actionnaires sont informés qu’ils sont convoquésa une assemblée générale a caractére mixte
qui se tiendra le 17 mai 2023 & 15 heures, a ’Espace Saint Martin, 199 bis, rue Saint Martin, 75003 Paris, a I’effet de
délibérer sur ’ordre du joursuivant:

Ordre du jour de la compétence de I’assemblée générale ordinaire

- rapport de gestion du conseil d’administration - présentation par le conseil des comptesannuels et consolidés de
I’exercice clos le 31 décembre 2022,

- rapports des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2022 et sur les
conventionsvisées aux articles L. 225-38 et suivantsdu code de commerce,

- approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2022,

- approbation descomptesconsolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022,
- affectation desrésultats de ’exercice clos le 31 décembre 2022,

- renouvellement du mandat d’administrateurde Madame Céline Leclercq,

- renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Alain Papiasse,

- renouvellement du mandatde commissaire aux comptestitulaire de Mazars,

- approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de exercice 2022 au président du conseil
d’administration, Madame Laurence Mulliez,

- approbation des éléments de la *émunération due ou attribuée au titre de I'exercice 2022 au directeur général, Monsieur
Sébastien Clerc,

- vote sur les informations relatives a la rémunération 2022 des mandataires sociaux (hors dirigeants mandataires
sociaux) mentionnéesa I’article L. 22-10-9 du code de commerce,

- approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux au titre de I’exercice 2023,
- approbationdela politique de rémunération du président du conseil d’administration au titre de 'exercice 2023,
- approbationdela politique de rémunération du directeur général au titre de I’exercice 2023,

- autorisation a donnerau conseil d’administration en vue de ’achatparla Société de ses propres actions,
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Ordre du jour de la compétence de I’assemblée générale extraordinaire

- autorisation a donner au conseil d’administration en vue de réduire le capital social par voie d’annulation d’actions
dansle cadrede ’autorisation de rachatparla Société de ses propres actions,

- renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Jean-Marc Armitano, pour une durée exceptionnelle d une
année dérogatoire aux dispositions statutaires,

- délégation de compétence a consentirau conseild’administration en vue d’augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnairesau profit
d’une catéqgorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées dans le cadre de la mise en place d’une
ligne de financementen fondspropresou obligataire,

- délégation de compétence a consentirau conseild’administration en vue d’augmenterle capitalparémission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnairesau profit
d’une catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées (banques ou institutions participant au
financementeta 'accompagnement de sociétés dans le cadre de la promotion du développement durable en matiere
économique, sociale et/ou environnementale),

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenterle capital immédiatementou a
terme parémission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres, avec maintien du droit préférentiel de souscription
des actionnaires,

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenterle capita |l immédiatement ou a
terme par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires et offre au public (en dehors des offres visées au paragraphe 1°de Iarticle L. 411-2 du
code monétaire et financier),

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenterle capital immédiatement ou a
terme par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires dans le cadre d’une offre visée au paragraphe 1°de Particle L. 411 -2 du code monétaire
de financier,

- autorisation a consentir au conseil d’administration, en cas d’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dansla limite de 10% du capitalsocial, de fixer le
prix d’émission,

- délégation de compétence a consentirau conseil d’administration en vue d’augmenterle nombre de titres a émettre en
cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription décidée en vertu des délégations
susvisées,

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a I’effet d’émettre des actions ordinaires et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, en cas d’offre publique comportant une composante
d’échange initi¢ée parla Société,

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission
d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, dansla limite de 10 % du capital, pour rémunérer des appoits
en nature detitres de capitalou de valeurs mobilieres donnant accés aucapitalde sociétés tierces en dehors d’une offre
publique d’échange,

- fixation des limitations globales du montant des émissions effectuées en vertu des délégations susvisées,
- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission

d’actions et de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnairesau profitdes salariés adhérantau plan d'épargne du groupe.
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TEXTE DES RESOLUTIONS

Premiére résolution
Approbation des comptes soCiaux de [’exercice clos le 31 décembre 2022

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapportde gestion du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,

approuve les comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que les
opérationstraduitesdans ces comptesou résumées dansces rapports,

constate que les comptes font apparaitre des dépenses et charges visées a I’article 39-4 du code général des impdts pour
un montant de 46 557 euros (amortissements excédentaires sur les véhicules de tourisme) et les approuve.

Deuxiéme résolution
Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022

L'assemblée générale, statuantaux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapportde gestion du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptessur les
comptesconsolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2022,

approuve les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022 tels qu'ils leur ont été présentés ainsi que les
opérationstraduites dansces comptes et résumees dansces rapports.

Troisieme résolution
Affectation du résultat de [/ ’exercice clos le 31 décembre 2022

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapportde gestion du conseil d’administration,
constatant que le bénéfice de I’exercice clos le 31 décembre 2022 s’¢leve a la somme4 275 366,72 euros,
décide d’affecterledit bénéfice :

- De 4275366,12 euros au compte « réserve légale », qui est ainsi porté a 6 207 599,82 euros,

Il est rappelé, conformément aux dispositions légales, qu’aucun dividende n’a été mis en distribution au titre des trois
exercices précédents.
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Quatriéme résolution
Renouvellement du mandat d’administrateur de Madame Céline Leclercq

L'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

constatant que le mandatd’administrateurde Madame Céline Leclercq vient a expiration a 'issue de la présente assemblée,
décide de renouveler le mandat d’administrateur de Madame Céline Leclercq pour une durée de trois années venant a
expiration a I'issue de I’assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires appelée a se réunir en 2026 a l’effet de
statuersur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2025.

Madame Céline Leclercq a d'ores et déja fait savoir qu'elle acceptait le renouvellement de son mandat d'administrateur.

Cinquiéme résolution
Renouvellement du mandat d ’administrateur de Monsieur Alain Papiasse

L'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Alain Papiasse vient a expiration a I'issue de la présente assemblée,
décide de renouveler le mandat d’administrateur de Monsieur Alain Papiasse pour une durée de trois années venant a
expiration a I'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires appelée a se réunir en 2026 a I’effet de
statuersur les comptesde I’exercice clos le 31 décembre 2025.

Monsieur Alain Papiasse a d'ores et déja fait savoirqu'il acceptait le renouvellement de son mandat d'administrateur.

Sixieme résolution
Renouvellement du mandat de commissaire aux comptes titulaire de Mazars

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d'administration,

constatant que le mandat de commissaire aux comptes titulaire de la société Mazars vient a expiration a I’issue de la
présente assemblée générale,

décide de renouveler le mandatde commissaire aux comptestitulaire de la société Mazars pourune durée de six exercices
venant a expiration a I'issue de ’assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires appelée a statuer sur les comptes
de ’exercice clos le 31 décembre 2028.

Septieéme résolution
Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2022 au président du conseil
d’administration, Madame Laurence Mulliez

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprésavoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration,

en application des dispositions du paragraphe IT de ’article L. 22-10-34,
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approuve les éléments de r*émunération fixes, variables et exceptionnels attribués ou restant a attribuerau titre de ’exercice
2022 a Madame Laurence Mulliez, président du conseil d’administration, a raison de son mandat, tels qu’arrétés par le
conseil d’administration conformément aux principes et critéres approuvés parl’assemblée générale des actionnaires de la
Société endatedu 17 mai 2022 aux termes de sa 138™e résolution et détaillés dansle document d’enregistrement universel
2022,4 la section 4.4 intitulée « Rémunération desadministrateurs et Dirigeants ».

Huitiéme résolution
Approbation des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de [’exercice 2022 au directeur général,
Monsieur Sébastien Clerc

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprésavoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration,
en application des dispositions du paragraphe Il de ’article L. 22-10-34,

approuve les éléments de rémunération fixes, variables et exceptionnels attribués ou restant a attribuerau titre de ’exercice
2022 a Monsieur Sébastien Clerc, directeur général, a raison de son mandat, tels qu’arrétés parle conseil d’administration
conformément aux principes et critéres approuvés par 'assemblée générale des actionnaires de la Société en date du
17 mai2022 aux termes de sa 14é™e résolution et détaillés dans le document d’enregistrement universel 2022, 4 la section
4.4 intitulée « Rémunération desadministrateurs et Dirigeants ».

Neuviéme résolution
Votesur les informations relatives a la rémunération 2022 des mandataires sociaux (hors dirigeants mandataires sociaux)
mentionnées a l’article L. 22-10-9 du code de commerce

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprésavoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration,

approuve, en application de I’article L. 22-10-34, paragraphe | du Code de commerce, les informations mentionnées a
larticle L.22-10-9 du Code de commerce concernant lesmandataires sociaux (horsdirigeants mandataires sociaux), telles
qu’elles figurent dansle document d’enregistrement universel 2022, a la section 4.4.4 intitulée « Principes et régles de
versement de la rémunération des Administrateurs », tableau n®3.

Dixiéme résolution
Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux au titre del’exercice 2023

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

en application des dispositions de I’article L. 22-10-8 du code de commerce,

approuve la politique de rémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2023, telle que présentée dans le

document d’enregistrement universel 2022, a la section 4.4 intitulée « Rémunération desadministrateurs et Dirigeants ».

Onziéme résolution
Approbationdela politique de rémunération du président du conseil d’administration au titre de l'exercice 2023

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

en application des dispositions de I’article L. 22-10-8 du code de commerce,
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approuve la politique de rémunération du président du conseil d’administration au titre de I'exercice 2023, telle que
présentée dans le document d’enregistrement universel 2022, 4 la section 4.4 intitulée « Rémunération desadministrateurs
et Dirigeants ».

Douziéme résolution
Approbation de la politique de rémunération du directeur général au titre de l’exercice 2023

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

en application des dispositions de I’article L. 22-10-8 du code de commerce,

approuve la politique de rémunération du directeur général au titre de ’exercice 2023, telle que présentée telle que

présentée dans le document d’enregistrement universel 2022, 4 la section 4.4 intitulée « Rémunération desadministrateurs
et Dirigeants ».

Treizieme résolution
Autorisation adonnerau conseil d'administration en vue de [’achat par la Société de ses propres actions

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapportdu conseil d'administration,

autorise le conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour une durée
de dix-huit (18) mois a compterde ce jour, a acquérir, dans les conditions prévues aux articles L. 22-10-62 et suivants du
Code de commerce et par le Réglement (UE) n° 596/2014 du Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2014 sur les
abusde marché, des actionsde la Société,

décide que I’acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourra étre effectué partous moyens, en une ou plusieurs
fois, notamment sur un marché réglementé, sur un systeme multilatéral de négociation, auprés d'un internalisateur
systématique ou de gré a gré, y compris par acquisition ou cession de blocs, offres publiques, en ayant recours a des
mécanismesoptionnels ou dérivés ou a des bons, dansles conditions prévues par les autorités de marché et dans le respect
de la réglementation applicable,

décide quel’autorisation pourra étre utilisée en vue de :

- assurer la liquidité des actionsde la Société dansle cadre d’un contrat de liquidité conclu avec un prestataire de
services d’investissement, conforme a la pratique de marché admise par I’Autorité des marchés financiers en
matiere de contrat de liquidité sur actions;

- honorer des obligations liées a des programmes d’options d’achat d’actions, d’attributions gratuites d’actions,
d’épargne salariale ou autres allocations d’actions aux salariés et dirigeants de la Société ou des sociétés qui lui
sont liées ;

- remettre desactionsa ’occasion de I’exercice de droits attachésa des valeurs mobiliéresdonnantaccésau capital ;

- acheterdes actions pour conservation et remise ultérieure a I’échange ou en paiement dansle cadre d’opérations
éventuelles de croissance externe, dans le respect des pratiques de marché admises par autorité des marchés
financiers ; ou

- annulertoutou partie des actionsainsi rachetées, ou

- plus, généralement, d’opérer danstoutbut qui viendrait a étre autorisé par la loi ou toute pratique de marché qui

viendrait a étre admise par les autorités de marché, étant précisé que, dans une telle hypothese, la Société
informerait ses actionnaires parvoie de communique,
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décide de fixer le prix unitaire maximum d’achatparaction (hors frais et commissions) a 25 euros, avec un plafond global
de 15 millions d’euros, étant précisé que ce prix d’achat fera I'objet des ajustements le cas échéant nécessaires afin de tenir
compte des opérations sur le capital (notamment en cas d’incorporation de réserves et attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupementd’actions) qui interviendraient pendant la durée de validité de la présente autorisation,

prend acte de ce que le nombre maximum d’actions pouvant étre achetéesen vertu de la présente résolution ne pourra, a
aucun moment, excéder 10 % du nombre total d’actions, étant précisé que (i) lorsque les actions seront acquises dans le
but de favoriser la liquidité des actions de la Société, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de cette limite
correspondra au nombre d’actions achetées déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de
l’autorisation et (i) lorsqu’elles le seront en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange
dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport, le nombre d’a ctions acquises ne pourra excéder 5% du
nombre totald’actions,

donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, a
I’effet de passer tous ordres de bourse, signer tous actes de cession ou transfert, conclure tous accords, tous contrats de
liquidité, tous contrats d’options, effectuertoutes déclarations, et toutes formalités nécessaires.

Cette autorisation met fin & toute autorisation antérieure ayant le méme objet.
Quatorzieme résolution

Autorisation a donner au conseil d'administration en vue de réduire le capital social parvoie d ‘annulation d’actions dans
le cadre de I'autorisation derachat de ses propres actions

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapportdu conseil d'administration et du rapport des commissaires aux comptes,

autorise le conseil d'administration, conformémenta I’article L. 22-10-62 du code de commerce, pour une durée de dix-
huit (18) mois a compterde la présente assemblée, a annuler, en une ou plusieurs fois, dans la limite maximum de 10 % du
montant du capital social par période de vingt-quatre (24) mois, tout ou partie des actions acquises par la Société et a
procéder, a due concurrence, a une réduction du capital social, étant précisé que cette limite s’applique @ un montant du
capital social qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte les opérations qui I’affecterait postérieurement a la
datede la présente assemblée,

décide que I’excédent éventueldu prix d’achat des actions sur leur valeur nominale sera imputé sur les postes de primes
d’émission, de fusion ou d’apports ou sur tout poste de réserve disponible, y compris sur la réserve 1égale, sousréserve que
celle-ci ne devienne pasinférieure a 10 % du capitalsocial de la Société apreés réalisation de la réduction de capital,

confére tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, a
I’effet d’accomplirtous actes, formalités ou déclarations en vue de rendre définitives les réductions de capital quipourraient
étre réalisées en vertu de la présente autorisation eta I’effet de modifier en conséquence les statutsde la Sociéte.

Cette autorisation met fin & toute autorisation antérieure ayantle méme objet.
Quinziéme résolution

Renouvellement du mandat d 'administrateur de Monsieur Jean-Marc Armitano, pourune durée exceptionnelled une
année dérogatoire aux dispositions statutaires,

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Jean-Marc Armitano vient a expiration a I’issue de la présente
assemblée,
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décide de renouveler le mandatd’administrateur de Monsieur Jean-Marc Armitano pour une durée exceptionnelle d’une
(1) année venanta expiration a ’issue de ’assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires appelée & se réunir en
2024 a l’effet de statuersur les comptesde ’exercice clos le 31 décembre 2023.

Monsieur Jean-Marc Armitano a d'ores et déja fait savoirqu'il acceptait le renouvellement de son mandat d‘administrateur
dansles conditions susvisées.

Seiziéme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d administration en vue d’augmenter le capital par émission d actions
ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profitd’une catégorie de personnesrépondant a des caractéristiques déterminées dans le cadre de la mise en place d 'une
ligne de financement en fonds propresou obligataire

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses articles L.
225-129-2, L. 225-135, L-225-138 et L. 228-91 et suivants du code de commerce, et de I’article L.22-10-49 du code de
commerce,

délégue au conseil d’administration, avec faculté de délégation et de subdélégation dans les conditions légales et
réglementaires, sa compétence pourdécider ’émission, en une ou plusieurs fois, dansles proportions et aux époques qu’il
appréciera, en France ou a I’étranger, en euros, en devises étrangeres ou en unité monétaire quelconque établie par référence
a plusieurs devises, d’actions ordinaires de la Société ou de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou
donnant droit a I’attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobilieres (en ce compris notamment, tous titres de
créance) donnantaccesa destitres de capital de la Société (en ce compris, notamment, desbons de souscription d’actions
ou des bonsd’émission d’actions émis de maniére autonome),

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a ’émission de
tels titres ou en permettre I’émission comme titres intermédiaires,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairesaux actionsordinaires de la Société et/ou a toutes
valeurs mobiliéres et/ou a toustitres de créances a émettre au profit de la catégorie de personnes suivantes :

- toute banque, tout prestataire de services d’investissement ou membre d’un syndicat de placement, tout fonds
d’investissement ou société s’engageant a garantirla réalisation de ’augmentation de capitalou de toute émission
susceptible d’entrainer une augmentation de capitala terme qui pourrait étre réalisée en vertu de la présente
délégation dansle cadre de la mise en place d’uneligne de financement en fonds propres ou obligataire,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs
mobilieres ainsi le caséchéant émises, renonciation expresse des actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux
actionsauxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit,

décide que le montantnominaltotaldesaugmentations de capitalsocialsusceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou
a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra pas étre supérieur a 180.000.000 euros, ou sa contre-valeuren monnaie
étrangére, montant maximum auquels’ajoutera, le cas échéant, le montantnominalsupplémentaire des actionsa émettre
éventuellement pour préserver, conformément aux dispositions légales ou réglementaires et, le caséchéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres et autres droits donnant
accésa des actions,

décide en outre que le montant nominalde toute augmentation de capitalsocial susceptible d’étre ainsiréalisée s’imputera
sur le plafond globalprévu a laVingt-cinquieme résolution ci-dessous,

décide de fixera 180.000.000 euros (ou la contre-valeurde ce montanten cas d’émission en une autre devise) le montant
nominalmaximum destitres de créancespouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que:

- ce montant sera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursementau-dessus du pair,
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- ce montant s’imputera surle plafond global visé a la Vingt-cinquieme résolution ci-apres,

- ceplafondnes’applique pasaux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92 alinéa 3
du code de commerce dont ’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration dans les
conditions prévues par larticle L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions que
déterminerait la Société conformément aux dispositionsde l'article L. 228-36- A du code de commerce,

décide que le prix d’émission des actions émises en vertu de la présente délégation sera déterminé par le conseil
d’administration et sera au moins égal a la moyenne pondérée parles volumes des cours des 3 derniéres séances de bourse
de I’action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant sa fixation éventuellement apres correction,
s'il y a lieu, de ce montant, pour tenir compte de la différence de date de jouissance, et éventuellement diminué d’une
décote maximale de 20 %; étant précisé que (i) dans ’hypothése de I’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital,le prix d’émission des actions susceptibles de résulter de leur exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra
le caséchéant étre fixé, a la discrétion du conseil d’administration, parréférence a une formule de calcul définie par celui-
ci et applicable postérieurement a I’émission desdites valeurs mobilieres (par exemple lors de leur exercice, conversion ou
échange)auquelcas la décote maximale susvisée pourra étre appréciée, si le conseil le juge opportun, a la date d’application
de ladite formule (et non a la date de fixation du prix de I’émission), et (ii) le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant
acces au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution sera tel que la somme le cas échéant pergue
immédiatement parla Société, majorée de celle susceptible d’étre percue parelle lors de I'exercice ; de la conversion ou
de I’échange desdites valeurs mobili¢res, soit, pourchaque action de la Société émise en conséquence de I’émission de ces
valeurs mobiliéres, au moins égale au prix minimum susvisé,

précise que la délégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable pour une durée de dix -huit (18) mois a
compterde la présente assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs,avec faculté de subdélégation dans les conditions prévuesparla
loi et la réglementation, pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la loi et les statuts, la présente délégation a
I’effet notamment :

- de décider le montant de’augmentation de capital, le prix d’émission (étant précisé que celui-ci sera déterminé
conformément aux conditions de fixation arrétées ci-dessus) ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée a I’émission ;

- d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des
actionsou valeurs mobilieres donnantaccésau capitala émettre ;

- defixer la date de jouissance éventuellement rétroactive desactionsou valeurs mobilieresdonnant accés au capital
a émettre, leur mode de libération ;

- d’arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée et le nombre de titres a
attribuer a chacun d’eux ;

- asaseule initiative et lorsqu’il I’estimera approprié, d’imputer les frais, droits et honoraires occasionnés par les
augmentationsde capitalréalisées en vertu de la délégation visée dansla présente résolution, sur le montant des
primes afférentesa ces opérationset prélever, sur le montantde ces primes, les sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixiéme du nouveau capital,aprés chaque opération,

- deconstaterla réalisation de chaque augmentation de capital et procéderaux modifications corréla tives des statuts ;
- d’une maniére générale, de passer toute convention, notamment pour parvenir & la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a ’émission, a la cotation et au service

financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a 'exercice des droits quiy sont attachés;

- de prendre toute décision en vue de ’admission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis sur tout marché sur
lequel les actionsde la Société seraient admisesaux négociations,

prend acte du fait que, dans ’hypothése ou le conseil viendrait a utiliser la délégation de compétence quilui est conférée

dansla présente résolution, le conseil rendra compte a ’'assemblée générale ordinaire suivante,conformémenta la loi eta
la réglementation, de I"utilisation faite des autorisations conférées dans la présente résolution.
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Dix-septieme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires et/ou de toutes valeurs mobilieres avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profitd’une catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées (hanquesou institutionsparticipant au
financement et a I’accompagnement de sociétés dans le cadre de la promotion du développement durable en matiere
économique, sociale et/ou environnementale)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,

conformémentaux dispositionsdes articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses articles L.
225-129-2, L. 225-135, L-225-138 et L. 228-91 et suivants du code de commerce, et de I’article L. 22-10-49 du code de
commerce,

délégue au conseil d’administration, avec faculté de délégation et de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence pour décider ’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en
France ou a I’étranger, en euros, en devises étrangéres ou en unité monétaire quelconque établie parréférence a plusieurs
devises, d’actions ordinaires de la Société ou de titres de capitaldonnantacceésa d’autrestitres de capitalou donnant droit
a Pattribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobiliéres (en ce compris notamment, tous titres de créance) donnant
accés a des titres de capital de la Société (en ce compris, notamment, des bons de souscription d’actions ou des bons
d’émission d’actions),

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées 4 I’émission de
tels titres ou en permettre I’émission comme titres intermédiaires,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairesaux actionsordinaires de la Société et/ou a toutes
valeurs mobiliéres et/ou a toustitres de créances a émettre au profit de la catégorie de personnes suivantes :

- toute banque multilatérale ou nationale de développement ou institution participant au financement et a
l’accompagnement de sociétés dansle cadre de la promotion du développement durable en matiére économique,
sociale et/ou environnementale,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs
mobilieres ainsi le caséchéantémises, renonciation expresse des actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux
actionsauxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit,

décide que le montant nominaltotal desaugmentations de capitalsocialsusceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou
a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra pas étre supérieur a 180.000.000 euros, ou sa contre-valeuren monnaie
étrangére, montant maximum auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions légales ou réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
applicables, les droits des porteurs de valeursmobiliéres et autresdroits donnantaccésa desactions,

décide en outre que le montant nominalde toute augmentation de capitalsocial susceptible d’étre ainsi réalisée s’imputera
sur le plafond globalprévu a la Vingt-cinquieme résolution ci-dessous,

décide de fixera 180.000.000 euros (ou la contre-valeurde ce montanten casd’émission en une autre devise) le montant
nominalmaximum destitres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que :

- ce montantsera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair,

- ce montant s’imputera surle plafond global visé a la Vingt-cinquiéme résolution ci-apres,

- ce plafond ne s’applique pasaux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-Aet L. 228-92 alinéa 3
du code de commerce dont ’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration dans les

conditions prévues par l'article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions que
déterminerait la Société conformémentaux dispositionsde l'article L. 228-36- A du code de commerce,
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décide que le prix d’émission des actions émises en vertu de la présente délégation sera déterminé par le conseil
d’administration et sera au moins égal a la moyenne des cours pondérés parles volumes des 3 derniéres séancesde bourse
précédant la fixation du prix de I’émission éventuellement diminué d’une décote maximale de 20 %, en tenantcomptes’il
ya lieu de leur date de jouissance ; étant précisé que (i) dans ’hypothése de I’émission de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital, le prix d’émission des actions susceptibles de résulter de leur exercice, de leur conversion ou de leur échange
pourra le cas échéant étre fixé, a la discrétion du conseil d’administration, parréférence a une formule de calcul définie p ar
celui-ci et applicable postériecurement a I’émission desdites valeurs mobiliéres (par exemple lors de leur exercice,
conversion ou échange) auquelcas la décote maximale susvisée pourra étre appréciée, si le conseil le juge opportun,a la
date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation du prix de I’émission), et (ii) le prix d’émission des valeurs
mobilieres donnant acces au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution sera tel que la somme le cas
échéant percue immédiatement parla Société, majorée de celle susceptible d’étre pergue parelle lors de I’exercice ou de
la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au montant minimum susvisé,

précise que la délégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable pour une durée de dix -huit (18) mois a
compterde la présente assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs,avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues parla
loi, pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées parla loi et les statuts, la présente délégation a I’effet notamment :

- de décider le montant de "augmentation de capital, le prix d’émission (étant précisé que celui-ci sera déterminé
conformément aux conditions de fixation arrétées ci-dessus) ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, é&tre demandée a I’émission ;

- d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des
actionsou valeurs mobilieres donnantaccésau capitala émettre ;

- defixer la date de jouissance éventuellement rétroactive desactions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital
a émettre, leur mode de libération ;

- d’arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée et le nombre de titres a
attribuer a chacund’eux ;

- asa seule initiative et lorsqu’il ’estimera approprié, d’imputer les frais, droits et honoraires occasionnéspar les
augmentationsde capitalréalisées en vertu de la délégation visée dansla présente résolution, sur le montantdes
primes afférentesa ces opérationset prélever, sur le montantde ces primes, les sommesnécessaires pour porter
la réserve légale au dixiéme du nouveau capital, apréschaque opération,

- deconstaterla réalisation de chaque augmentation de capital et procéderaux modifications corrélatives des statuts ;

- d’une maniére générale, de passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits quiy sont attachés;

- de prendre toute décision en vue de 'admission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis sur tout marché sur
lequel les actionsde la Société seraient admisesaux négociations,

prend acte du fait que, dans ’hypothése ot le conseil viendrait a utiliser la délégation de compétence quilui est conférée
dansla présente résolution, le conseil rendra compte & 'assemblée générale ordinaire suivante,conformémenta la loi eta
la réglementation, de I'utilisation faite des autorisations conférées dans la présente résolution.

Dix-huitieme résolution
Délégation de compétence a consentir au conseil d administration en vue d 'augmenter le capital par émission d’actions
ordinaireset/ou de toutesvaleurs mobilieres, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,
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connaissance prise du rapportdu conseil d'administration et du rapport des commissaires aux comptes,

conformément, aux dispositionsdes articles L. 225-129 et suivantsdu code de commerce, et, notamment, de ses articles L.
225-1293a L. 225-129-6,L. 225-132, L. 225-133, L. 225-134,L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du code de commerce, et
de I'article L. 22-10-49 du code de commerce,

délégue au conseil d'administration sa compétence pourdécider I’émission, en une ou plusieurs fois, dansles proportions
et aux époques qu’il appréciera, en France ou a ’étranger, d’actions ordinaires de la Société ou de titres de capitaldonnant
accés a d’autres titres de capital ou donnant droit & P’attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobiliéres (en ce
compris notamment, tous titres de créance) donnant acces a des titres de capital de la Société ou de toute société qui
possederait directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséderait directement ou
indirectement plus de la moitié du capital, lesdites valeurs mobilieres pouvant étre émises en euros, en monnaie étrangere
ou en unités monétaires quelconques établies par référence a plusieurs monnaiesau choix du conseil d’administration, et
dontla libération pourra étre opérée en numéraire,y compris parcompensation de créances,

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a ’émission de
tels titres ou en permettre ’émission comme titres intermédiaires,

décide que les actionnairesont, proportionnellementau montantde leurs actions, un droit préférentiel de souscription aux
actionsordinaires ou valeurs mobilieres qui seront, le caséchéant,émises en vertu de la présente délégation,

confére au conseil d'administration la faculté d’accorderaux actionnaires le droit de souscrire, a titre réductible, un nombre
supérieur d’actions ou valeurs mobiliéres a celui qu’ils pourraient souscrire a titre irréductible, proportionnellement aux
droits dontils disposentet, en tout étatde cause, dansla limite de leur demande,

décide de fixera 600.000.000 euros (ou la contre-valeurde ce montanten cas d’émission en une autre devise) le montant
nominalmaximum des augmentations de capitalsusceptibles d’étre réalisées, imnmédiatement et/ou a terme, en vertu de la
présente résolution, étant précisé que :

- le montantnominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a
terme en vertu de la présente délégation s’imputera sur le montant du plafond global prévu a la Vingt-cinquieme
résolution a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver,
conformément a la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres etautres droits donnantaccesau capital,

décide de fixer a 600.000.000 euros (ou la contre-valeurde ce montanten casd’émission en une autre devise) le montant
nominalmaximum destitres de créancespouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que :

- ce montant sera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursementau-dessus du pair,

- ce montant s’imputera surle plafond global visé a la Vingt-cinquiéme résolution ci-apres,

- ce plafond ne s’applique pasaux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-Aet L. 228-92 alinéa 3
du code de commerce dont ’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration dans les
conditions prévues par l'article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions que

déterminerait la Société conformémentaux dispositionsde l'article L. 228-36- A du code de commerce,

décide que, si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une telle émission, le conseil d’administration pourra utiliser,
dansl’ordre qu’il déterminera,'une ou l'autre des facultés suivantes :

- limiter ’émission au montant des souscriptions, sous la condition que celles-ci atteignent les trois-quarts au moins
de I’émission initialement décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres émis non souscrits entre les personnesde son choix, et
- offrirau public, sur le marché, francaisou international, tout ou partie des titres émis non souscrits,

décide que les émissions de bons de souscription d’actionsde la Société pourront étre réalisées par offre de souscription,
mais également parattribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes,

2300878 Page 13



12 avril 2023 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 44

décide qu’en cas d’attribution gratuite de bons de souscription, le conseil d’administration aura la faculté de décider que
les droits d’attribution formant rompus ne seront pasnégociables et que les titres correspondants seront vendus,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs
mobilieres le cas échéant émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actionsauxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit,

décide que la délégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a
compterde la présente assemblée et met fin & toute délégation antérieure ayant le méme objet,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dansles conditions prévuesparla
loi, pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées parla loi et les statuts, la présente délégation a ’effet notamment :

- d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des
actionsou valeurs mobilieres donnantaccésau capitala émettre, avec ou sansprime,

- defixer les montantsa émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive desactions ou valeurs mobilieres
donnantaccésau capitala émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant,les modalités d’exercice des
droits & échange, conversion, remboursement ou attribution de toute autre maniére de titres de capitalou valeurs
mobilieres donnantaccésau capital,

- de procéder atous ajustementsrequis en application des dispositions légales ou réglementaires et, le caséchéant,
aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger les droits des porteurs de valeurs mobilieres et autres
droits donnantaccésau capitalde la Société et

- desuspendre,le caséchéant,’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délaimaximum de
trois mois,

décide que le conseil d’administration pourra :

- asa seule initiative et lorsqu’il ’estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires occasionnés par les
augmentationsde capital réalisées en vertu de la délégation visée dansla présente résolution, sur le montantdes
primes afférentesa ces opérationset prélever, sur le montantde ces primes, les sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixiéme du nouveau capital, aprés chaque opération,

- prendre toute décision en vue de 'admission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis aux négociations sur
le marché réglementé d’Euronexta Paris et, plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuertoutes formalités utiles a la bonne fin de I’émission
proposée, ainsi qu’a ’effet de rendre définitive 'augmentation de capitalen résultant, et apporteraux statuts les
modifications corrélatives.

Dix-neuviéme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d'augmenter le capital immédiatement ou a terme
par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires par voie d’offre au public (en dehors des offires visées au paragraphe 1° de ['article L. 411-2 du code
monétaire et financier)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapportdu conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses articles

L. 225-1294a L. 225-129-6, L. 225-135,L. 225-135-1,L. 225-136,L. 228-91,L. 228-92 et L. 228-93, et de I’article L. 22-
10-49 du code de commerce,
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délegue au conseil d'administration, avec faculté de délégation et de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence pour décider, par voie d’offre au public, I’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il appréciera,en France ou a I’étranger, d’actions ordinaires de la Société ou de titres de capitaldonnantaccés
a d’autrestitres de capitalou donnant droit a I’attribution de titres de créance, et/oude valeurs mobiliéres (en ce compris
notamment, tous titres de créance) donnant accés a des titres de capital de la Société ou de toute société qui possederait
directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséderait directement ou indirectement plus
de la moitié du capital, lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre émises en euros, en monnaie étrangére ou en unités
monétaires quelconques établies par référence a plusieurs monnaies au choix du conseil d’administration, et dont la
libération pourra étre opérée en numéraire,y compris parcompensation de créances,

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a 1’émission de
tels titres ou en permettre I’émission comme titres intermédiaires,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairessur les actionsordinaires ou valeurs mobilieres
émises en vertu de la présente délégation, en laissant toutefois au conseil d’administration la faculté d’instituer au profit
des actionnaires, sur tout ou partie des émissions, un droit de priorité pour les souscrire pendant le délai et selon les termes
qu’il fixera conformément aux dispositionsde I'article L.225-135 du code de commerce, cette priorité ne donnant pas lieu
a la création de droits négociables, mais pouvant étre exercée tanta titre irréductible que réductible,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs
mobilieres le cas échéant émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actionsauxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droit,

décide de fixer a 500.000.000 euros (ou la contre-valeurde ce montanten cas d’émission en une autre devise) le montant

nominalmaximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement et/ou a terme, en vertu de la

présente résolution, étant précisé que :

- le montantnominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou &
terme en vertu de la présente délégation s’imputera sur le montant du plafond global prévu a la Vingt-cinquieme
résolution ci-apres,

- a ces plafondss’ajoutera, le caséchéant,la valeur nominale des actionsa émettre pour préserver, conformément
a la loi, et, le cas échéant, aux stipulationscontractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
et autresdroits donnantaccesau capital,

décide de fixer a 500.000.000 euros (ou la contre-valeurde ce montanten casd’émission en une autre devise) le montant
nominalmaximum destitres de créancespouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que :

- ce montant sera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursementau-dessus du pair,
- ce montant s’imputera surle plafond global visé a la Vingt-cinquiéme résolution ci-apres,
- ceplafondnes’applique pasaux titres de créance visés aux articles L. 228-40,L. 228-36-Aet L. 228-92 alinéa 3
du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration dans les
conditions prévues par l'article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions que

déterminerait la Société conformémentaux dispositionsde l'article L. 228-36- A du code de commerce,

décide que, si les souscriptions n’ont pasabsorbé la totalité d’une telle émission, le conseil d’administration pourra utiliser,
dansl’ordre qu’il déterminera,'une ou l'autre des facultés suivantes :

- limiter ’émission au montant des souscriptions, sous la condition que celles-ci atteignent les trois-quarts au moins
de I’émission initialement décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres émis non souscrits entre les personnesde son choix, et

- offrirau public, sur le marché, francaisou international, tout ou partie des titres émis non souscrits,
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décide que le prix d’émission des actions et des valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de la présente
délégation sera fixé par le conseil d’administration, conformémentaux dispositions des articles L. 22-10-52 et R. 22-10-
32 du code de commerce, le cas échéant, corrigé en cas de différence de date de jouissance, étant précisé que le prix
d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en
conséquence de ’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix d’émission défini ci-dessus,

décide que la délégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a
compterde la présente assemblée et met fin & toute délégation antérieure ayant le méme objet,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la
loi, pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées parla loi et les statuts, la présente délégation a ’effet notamment :

- d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des
actionsou valeurs mobilieres donnantaccésau capitala émettre, avec ou sansprime,

- de fixer les montantsa émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive desactionsou valeurs mobiliéres
donnantaccésau capitala émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant,les modalités d’exercice des
droits & échange, conversion, remboursement ou attribution de toute autre maniére de titres de capitalou valeurs
mobilieres donnantaccésau capital,

- de procéder atous ajustementsrequis en application des dispositions légales ou réglementaires et, le caséchéant,
aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres
droits donnantaccésau capitalde la Société et

- desuspendre,le caséchéant,’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délaimaximum de
trois mois,

décide que le conseil d’administration pourra :

- asa seule initiative et lorsqu’il I'estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires occasionnés par les
augmentationsde capital réalisées en vertu de la délégation visée dansla présente résolution, sur le montant des
primes afférentesa ces opérationset prélever, sur le montantde ces primes, les sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixiéme du nouveau capital, aprés chaque opération,

- prendre toute décision en vue de 'admission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis aux négociations sur
le marché réglementé d’Euronexta Paris et, plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuertoutes formalités utiles a la bonne fin de I’émission
proposée, ainsi qu’a ’effet de rendre définitive 'augmentation de capitalen résultant, et apporter aux statuts les
modifications corrélatives.

Vingtieme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d administration en vue d 'augmenter le capital par émission d’actions
ordinaireset/ou de valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires a émettre
dans le cadre d 'une offre visée au paragraphe 1°de l'article L. 411-2 du code monétaire et financier

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapportdu conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses articles

L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-135-1, L. 225-136, L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93, et L. 22-10-49 du code de
commerce,
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délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, sa compétence pourdécider,
par voie d’une offre visée au paragraphe 1°de I'article L. 411-2 du code monétaire et financier, ’émission, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I’étranger, d’actions ordinaires de la
Société ou de titres de capitaldonnantaccésa d’autres titres de capitalou donnant droita 1’attribution de titres de créance,
et/ou de valeurs mobiliéres (en ce compris notamment, tous titres de créance) donnant accés a des titres de capital de la
Société ou de toute société qui posséderait directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle
posséderait directement ou indirectement plus de la moitié du capital, lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre émises en
euros, en monnaie étrangere ou en unités monétaires quelconques établies parréférence a plusieurs monnaiesau ch oix du
conseil d’administration,

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a 1’émission de
tels titres ou en permettre I’émission comme titres intermédiaires,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairessur les actionsordinaires ou valeurs mobiliéres
émises en vertu de la présente délégation,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs
mobilieres ainsi le caséchéant émises, renonciation expresse des actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux
actionsauxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit,

décide que le montantnominalmaximum des augmentations de capitalsocialsusceptibles d’étre réalisées imm édiatement
et/ouaterme, envertu de la présente délégation, ne pourra ni étre supérieur a 600.000.000 euros (ou la contre-valeurde ce
montant en cas d’émission en une autre devise), ni, en tout état de cause, excéder les limites prévues parla réglementation
applicable au jour de I’émission, montant maximum auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des
actions a émettre pour préserver, conformémenta la loi et, le cas échéant,aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnantaccesa desactions,

décide en outre que le montant nominalde toute augmentation de capitalsocial susceptible d’étre ainsiréalisée s’imputera
sur le plafond globalprévu a la Vingt-cinquiéme résolution ci-dessous,

décide de fixera 600.000.000 euros (ou la contre-valeurde ce montanten cas d’émission en une autre devise) le montant
nominalmaximum destitres de créancespouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que :

- ce montantsera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair,
- ce montant s’imputera surle plafond global visé a la Vingt-cinquieme résolution ci-apres,

- ce plafond ne s’applique pasaux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-Aet L. 228-92 alinéa 3
du code de commerce dont ’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration dans les
conditions prévues par l'article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions que
déterminerait la Société conformémentaux dispositionsde larticle L. 228-36- A du code de commerce,

décide que, si les souscriptions n’ont pasabsorbé la totalité d’une telle émission, le conseil d’administration pourra utiliser,
dansl’ordre qu’il déterminera,'une ou l'autre des facultés suivantes :

- limiter ’émission au montant des souscriptions, sous la condition que celles-Ci atteignent les trois-quarts au moins
de I’émission initialement décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres émis non souscrits entre les personnesde son choix,

décide que le prix d’émission des actions et des valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de la présente
résolution sera déterminé parle conseil d’administration conformémentaux dispositions des articles L. 22-10-52 et R. 22-
10-32 du code de commerce, le cas échéant corrigé en cas de différence de date de jouissance, étant précisé que le prix
d’émission des valeurs mobiliéres donnant acces au capital sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société,
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en
conséquence de ’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix d’émission défini ci-dessus,

décide que la délégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a
compterde la présente assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet,
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décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs,avec faculté de subdélégation dans les conditions prévuesparla
loi, pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées parla loi et les statuts,la présente délégation a I’effet notamment :

- d’arréter les dates,les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des
actionsou valeurs mobiliéres donnantaccésau capitala émettre,avec ou sans prime,

- de fixer les montantsa émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive desactions ou valeurs mobiliéres
donnantaccésau capitala émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant,les modalités d’exercice des
droits a échange, conversion, remboursement ou attribution de toute autre maniére de titres de capitalou valeurs
mobilieres donnantaccesau capital,

- de procéder a tous ajustements requis en application des dispositions légales ou réglementaires et, le caséchéant,
aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres
droits donnantaccesau capitalde la Société et

- desuspendre, le caséchéant,’exercice des droits attachésa ces valeurs mobiliéres pendantun délaimaximum de
trois mois,

décide quele conseil d’administration pourra :

- asa seule initiative et lorsqu’il I'estimera appropri¢, imputer les frais, droits et honoraires occasionnés par les
augmentationsde capitalréalisées en vertu de la délégation visée dansla présente résolution, sur le montantdes
primes afférentesa ces opérationset prélever, sur le montantde ces primes, les sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixiéme du nouveau capital,aprés chaque opération,

- prendre toute décision en vue de ’admission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis aux négociations sur
le marché réglementé d’Euronexta Paris et, plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuertoutes formalités utiles a la bonne fin de I’émission
proposée, ainsi qu’a I’effet de rendre définitive ’Taugmentation de capitalen résultant, et apporter aux statuts les
modifications corrélatives.

Vingt et uniéme résolution

Autorisation a consentir au conseil d’administration, en cas d’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres avec
suppression du droit préférentiel de souscription desactionnaires, dansla limite de 10% du capital social, de fixer le prix
d’émission

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapportdu conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,

conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-52 du code de commerce,

autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour une durée de vingt-six (26) mois a compterde la
présente assemblée, pour chacune des émissions décidées dansle cadre des délégations consenties a la Dix-neuvieme
résolution eta la Vingtieme résolution quiprécédent,et dansla limite de 10 % du capitaldela Société (tel qu’existanta la
date de 'opération) parpériode de douze (12) mois, a déroger aux conditions de fixation du prix prévues par les résolutions
susvisée et a fixer le prix d’émission des actions ordinaires, des titres de capitaldonnantaccésa d’autres titres de capital
ou donnant droit a l’attribution de titres de créance, et/ou des valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a
émettre émises, selon les modalitéssuivantes:
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- le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal & la moyenne pondérée des cours des 3 derniéres
séances de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminuée d’une décote maximale de 20 %, étantrappek
qu’il ne pourra en tout état de cause étre inférieur a la valeur nominale d’une action de la Société a la date
d’émission des actions concernées, et étant précisé que dans I’hypothése de I’émission de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, le prix d’émission des actions susceptibles de résulter de leur exercice, de leur conversion
ou de leur échange pourra le cas échéant étre fixé, a la discrétion du conseil parréférence a une formule de calcul
définie par celui-ci et applicable postéricurement a ’émission desdites valeurs mobiliéres (par exemple lors de
leur exercice, conversion ou échange)auquelcas la décote maximale susvisée pourra étre appréciée, si le conseil
le juge opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation du prix de I’émission), et

- le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnantacceésau capitalsera tel que la somme pergue immédiatement
parla Société, majorée, le cas échéant,de celle susceptible d’étre percue ultérieurement parelle, soit, pourchaque
action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix d’émission défini au
paragraphe ci-dessus,

décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoir pour mettre en ceuvre la présente résolution dans les
termes prévus parla résolution au titre de laquelle I’émission est décidée,

précise que la présente autorisation met fin a toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Vingt-deuxiéme résolution
Délégation de compétence au conseil d’administration a [’effet d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas
d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapportdu conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-135 et suivants, L. 228-91 et L. 228-92 du
code decommerce,

délegue au conseil d’administration sa compétence a I’effet d’augmenter le nombre d’actions ou de valeurs mobiliéres a
émettre en cas de demande excédentaire de souscription dans le cadre d’augmentations de capital de la Société avec ou
sansdroit préférentiel de souscription décidée en vertu desrésolutions quiprécédent, dansles conditions prévues a I’article
L. 225-135-1 et R. 225-118 du code de commerce, lesdites actions conférant les mémes droits que les actions anciennes
sous réserve de leur date de jouissance,

précise que le montantnominal de toute augmentation de capitalsocial décidée en vertu de la présente délégation dansle
cadre d’augmentations de capital de la Société avec ou sans droit préférentiel de souscription décidées en vertu des
résolutions susvisées s’imputera sur le plafond global prévu a la Vingt-cinquiéme résolution ci-dessous, montantaugquel
s’ajoutera, le cas échéant,le montant supplémentaire des actions ou valeurs mobiliéres a émettre éventuellement en
supplément, pour préserver, conformémenta la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits
des porteurs de valeurs mobiliéres et autresdroits donnantacceésau capital,

décide que la présente délégation est donnée au conseil d’administration pour une durée de vingt-six (26) mois & compter
de la présente assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayantle méme objet,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs,avec faculté de subdélégation dans les conditions prévuesparla
loi, pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées parla loi et les statuts,la présente délégation a I’effet notamment :

- d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des
actionsou valeurs mobiliéres donnantaccésau capitala émettre,avec ou sans prime,

- defixer les montantsa émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobilieres
donnantaccésau capitala émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant,les modalités d’exercice des
droits a échange, conversion, remboursement ou attribution de toute autre maniére de titres de capitalou valeurs
mobilieres donnantaccésau capital,
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- de procéder atous ajustementsrequis en application des dispositions légales ou réglementaires et, le caséchéant,
aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger les droits des porteurs de valeurs mobilieres et autres
droits donnantaccésau capitalde la Société et

- desuspendre, le caséchéant,’exercice des droits attachésa ces valeurs mobiliéres pendantun délaimaximum de
trois mois,

décide que le conseil d’administration pourra :

- asa seule initiative et lorsqu’il I'estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires occasionnés par les
augmentationsde capitalréalisées en vertu de la délégation visée dansla présente résolution, sur le montantdes
primes afférentesa ces opérationset prélever, sur le montantde ces primes, les sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixiéme du nouveau capital, aprés chaque opération,

- prendre toute décision en vue de 'admission des titres et des valeurs mobilieres ainsi émis aux négociations sur
le marché réglementé d’Euronexta Paris et, plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuer toutes formalités utiles a la bonne fin de ’émission
proposée, ainsi qu’a I'effet de rendre définitive 'augmentation de capitalen résultant, et apporter aux statutsles
modifications corrélatives.

Vingt-troisiéme résolution

Délégation de compétence consentie au conseild administration a [ ’effet d émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital de la Société, en cas d’offre publique comportant une composante d’échange initiée
par la Société

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapportdu conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,

conformément, notamment, aux dispositions des articles L. 22-10-49, L. 22-10-54, L. 225-1294a L. 225-129-6, L. 228-91
et L. 228-92 du code de commerce,

délegue au conseil d’administration la compétence de décider, en une ou plusieurs fois, I’émission d’actions ordinaires de
la Société et/ou de valeursmobiliéres donnant accés partous moyens, immédiatement et/ou aterme, a desactionsordinaires
de la Société en rémunération des titres apportés a une offre publique comportant une composante d’échange initiée parla
Société en France ou a ’étranger, selon les régles locales, sur des titres d’une autre société admis aux négociations sur I’un
des marchésvisés a l’article L. 22-10-54 susvisé, lesdites actions conférant lesmémes droits que les actionsanciennes sous
réserve de leur date de jouissance,

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a 1’émission de
tels titres ou en permettre I’émission comme titres intermédiaires,

décide en tant que de besoin de supprimer, au profit des porteurs de ces titres, le droit préférentiel de souscription des
actionnairesa ces actions ordinaires et valeurs mobiliéres a émettre,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs
mobiliéres ainsi le caséchéant émises, renonciation expresse des actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux
actionsauxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droit,

décide que le montantnominaltotaldes augmentations de capitalsocialsusceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou
aterme, en vertu de la présente délégation, ne pourra étre supérieur a 600.000.000 euros, montant auquels’ajoutera, le cas
échéant, le montant des actions supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales ou
réglementaires et, le cas échéant,aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
et autresdroits donnantacceés au capital,

décide en outre que le montant nominalde toute augmentation de capitalsocial susceptible d’étre ainsiréalisée s’imputera
sur le plafond globalprévu a la Vingt-cinquiéme résolution ci-dessous,
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décide de fixera 600.000.000 euros (ou la contre-valeurde ce montant en cas d’émission en une autre devise) le montant
nominalmaximum destitres de créancespouvantétre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que :

- ce montantsera majoreé, le caséchéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair,
- ce montant s’imputera surle plafond global visé a la Vingt-cinquiéme résolution ci-apres,

- ceplafondnes’applique pasaux titres de créance visés aux articles L. 228-40,L. 228-36-A et L. 228-92 alinéa 3
du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration dans les
conditions prévues par l'article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions que
déterminerait la Société conformémentaux dispositionsde larticle L. 228-36- A du code de commerce,

décide que la délégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a
compterde la présente assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévuesparla
loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation et, notamment, pour :

- arréter la liste des valeurs mobilieres apportéesa I’échange ainsi que la forme et les caractéristiques des actions
ou valeurs mobiliéres donnantaccésau capitala émettre, avec ou sansprime,

- fixer les conditions de I’émission, la parité d’échange ainsique, le cas échéant, le montant de la soulte en numéraie
a verser,

- déterminer les modalités de ’émission dansle cadre, notamment d’une offre publique d’échange, d’une offre
alternative d’achat ou d’échange, a titre principal, assortie d’une offre publique d’échange ou d’achat a titre
subsidiaire,

- constaterle nombre de titres apportésa I’échange,

- fixer la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiliéres donnantaccesau capital
a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, les modalités d’exercice des droits a échange,
conversion, remboursement ou attribution de toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobilieres donnant
accésau capital,

- inscrire au passif du bilan au compte « prime d’apport », sur lequel porteront les droits de tous les actionnaires, la
différence entre le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles et leur valeur nominale,

- procéder a tousajustementsrequisen application des dispositions légales ou réglementaires et, le caséchéant, aux
stipulations contractuellesapplicables, pour protéger les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits
donnantaccesau capitalde la Société et

- suspendre, le cas échéant, ’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai maximum de
trois mois,

décide quele conseil d’administration pourra :

- asa seule initiative et lorsqu’il I'estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires occasionnés par les
augmentationsde capital réalisées en vertu de la délégation visée dansla présente résolution, sur le montantdes
primes afférentesa ces opérationset prélever, sur le montantde ces primes, les sommesnécessaires pour porter
la réserve légale au dixiéme du nouveau capital,aprés chaque opération,

- prendre toute décision en vue de admission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis aux négociations sur
le marchéréglementé d’Euronexta Paris et, plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuertoutes formalités utiles a la bonne fin de I’émission

proposée, ainsi qu’a ’effet de rendre définitive ’'augmentation de capitalen résultant, et apporter aux statutsles
modifications corrélatives.
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Vingt-quatrieme résolution

Délégation de pouvoirs consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social, dans les limites de
10% du capital par émission d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, pour remunérer desapportsen nature
de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de so ciétés tierces en dehors d 'une offre publigue

d’échange

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapportdu conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions de ’article L.225-147 et de I’article L. 22-10-53 du code de commerce,

délegue au conseil d’administration le pouvoir de décider, sur le rapport d’un ou plusieurs commissaires aux apports,
I’émission, en une ou plusieurs fois, dansles proportions et aux époques qu’il appréciera, d’actions ordinaires de la Société
ou de valeurs mobiliéres donnant acces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a des actions ordinaires de la
Société, en rémunération des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital lorsque les dispositions de I’article L. 22-10-54 du code de commerce ne sont pas
applicables, lesdites actionsconférant les mémesdroits que les actionsanciennessous réserve de leur date de jouissance,

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a 1’émission de
tels titres ou en permettre I’émission comme titres intermédiaires,

décide entantque de besoin de supprimer, au profit des apporteurs de ces titres ou valeurs mobiliéres, le droit préférentiel
de souscription des actionnairesa ces actionsordinaires et valeurs mobilieres a émettre,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs
mobilieres ainsi le caséchéantémises, renonciation expresse des actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux
actionsauxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit,

décide que le montantnominaltotal desaugmentations de capitalsocialsusceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou
a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder 10 % du capital de la Société (tel qu’existant a la date de
I’opération), montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant des actions supplémentaires a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions légales ou réglementaires et, le caséchéant,aux stipulationscontractuellesapplicables, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres et autres droits donnantaccésau capital,

décide en outre que le montant nominalde toute augmentation de capitalsocial susceptible d’étre ainsi réalisée s’imputera
sur le plafond globalprévu a la Vingt-cinquiéme résolution ci-dessous,

décide de fixer a 400.000.000 euros (ou la contre-valeurde ce montanten casd’émission en une autre devise) le montant
nominalmaximum destitres de créancespouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que:

- ce montant sera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair,
- ce montant s’imputera surle plafond global visé a la Vingt-cinquiéme résolution ci-aprés,

- ceplafondnes’applique pasaux titres de créance visés aux articles L. 228-40,L. 228-36-Aet L. 228-92 alinéa 3
du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration dans les
conditions prévues par larticle L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions que
déterminerait la Société conformément aux dispositionsde l'article L. 228-36- A du code de commerce,

décide que la délégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a
compterde la présente assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet,

prend acte que le conseil d’administration a tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dansles conditions prévues par
la loi, en vue d’approuver I’évaluation des apports, de décider et de constater la réalisation de ’augmentation de capital
rémunérant "opération d’apport,d’imputersur la prime d’apport, le cas échéant, ’ensemble des frais et dro its occasionnés
par ’augmentation de capital,de prélever sur la prime d’apport,s’il le juge utile, les sommesnécessaires pour la dotation
de la réserve légale, de procéder aux modifications statutaires corrélatives, prendre toute décision en vue de 1’a dmission
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des titres et des valeurs mobilieres ainsi émis aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris et, plus
généralement, de faire toutce qu’il appartient de faire.

Vingt-cinquieme résolution
Limitation globale du montant des émissions effectuées en vertu des délégations a [ effet d augmenter le capital social a
consentir aux termes des résolutions ci-dessus

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,
décide que:

- le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu des
délégations conférées aux termes des résolutions ci-dessus est fixé a 750.000.000 euros, étant précisé que
s’ajoutera a ce plafond le montant supplémentaire des actions a émettre pour préserver, conformément aux
dispositions légales ou réglementaires et, le cas échéant,aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres et autres droits donnantaccésa desactions,

- le montant nominal maximum global des titres de créance pouvant étre émis en vertu des délégations conférées
aux termes des résolutions susvisées est fixé a 750.000.000 euros (ou la contre-valeura la date d’émission de ce
montanten monnaie étrangére ou en unité de compte établie par référence a plusieurs devises).

Vingt-sixiéme résolution

Délégation de compétence & consentir au conseil d ‘administration en vue d’augmenter le capital social par émission
d’actions et devaleurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société au profit des salariés adhérant au pland épargne
groupe

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapportdu conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,

conformément, notamment, d’une part aux dispositions des articles L. 225-129 et suivantset L. 225-138- 1 du code de
commerce, et d’autre part, a celles des articles L. 3332-1 et suivantsdu code du travail,

délegue au conseil d’administration sa compétence pour décider I’émission, en une ou plusieurs fois, dansles proportions
et aux époques qu’il appréciera, d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/oua terme, a des actions ordinaires de la Société réservée aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise
de la Société et, le caséchéant,des entreprises, frangaises ou étrangéres, qui lui sont liées dansles conditions de larticle
L. 225-180 ducode de commerce et de I’article L. 3344-1 du code du travail (le « Groupe Voltalia »),

décide que le montant nominaltotal desaugmentations de capitalsusceptibles d’étre réalisées en application de la présente
résolution ne devra pas excéder 22.425.100 euros, montant maximum auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant
supplémentaire des actions a émettre pour préserver, conformémentaux dispositions légales ou réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieres et autres droits donnant
accésa des actions,

décide que le montant nominal total des émissions de valeurs mobilieres représentatives de créances donnant acces au
capitalsusceptibles d’étre ainsiréalisées ne pourra étre supérieur a 22.425.100 euros (ou la contre-valeurde ce montanten

casd’émission en une autre devise),

fixe a dix-huit (18) mois, a compterde la date de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation faisant 'objet
de la présente résolution, étant précisé que cette délégation metfin a toute délégation antérieure ayant le méme objet,
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décide quele prix d’émission des actionsou des valeurs mobiliéres nouvelles donnantaccésau capitalsera déterminé par
le conseil d’administration dans les conditions prévuesa article L. 3332-19 du code du travail et ne pourra étre nisupérieur
a la moyenne des cours cotés aux vingt séance de bourse précédant le jour de la décision du conseil d’administration fixant
la date d’ouverture de la souscription ni inférieur de plus de 30 % a cette moyenne ou de 40 % lorsque la durée
d’indisponibilité prévue parle plan en application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du code du travail est supérieure
ou égale a dix ans,

décide, en application de ’article L. 3332-21 du code du travail, que le conseil d’administration pourra prévoir I’attribution,
a titre gratuit, d’actions ou d’autres titres donnant accés au capital de la Société sous réserve que la prise en compte de leur
contre-valeur pécuniaire, évaluée au prix de souscription, n’ait pas pour effet de dépasser les limites I€gales ou
réglementaires applicables du plafond d’abondement versé parla Société,

décide de supprimer, en faveurdes adhérentsa un plan d’épargne entreprise ou groupe d’entreprises, le droit préférentiel
de souscription des actionnaires aux actions ou aux valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement
et/oua terme, a des actionsordinaires, a émettre,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec faculté de
subdélégation dansles conditions prévues parla loi et sous les conditions précisées ci-dessus, a 'effet notamment :

- de décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement ou par 'intermédiaire de fonds communs de
placement d’entreprise ou autres structures ou entités permises par les dispositions légales ou réglementaires
applicables,

- d’arréter les dates, les conditions et les modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente
résolution, et, notamment, de fixer les dates d’ouverture et de cloture des souscriptions, les dates de jouissance,
les modalités de libération des actions et des autres valeurs mobilieres donnantaccésau capitalde la Société, de
consentir des délais pour la libération des actions et, le cas échéant, des autresvaleurs mobilieres donnantaccés
au capitalde la Société,

- de demander ’admission en bourse des titres créés, de constater la réalisation des augmentations de capital a
concurrence du montantdesactions quiseront effectivement souscrites et de procédera la modification corrélative
des statuts, d’accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités liées aux augmentations
du capital social et, d’imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
afférentesa cesaugmentationset de prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale
audixieme du nouveau capitalapres chaque augmentation.

A) Formalités préalables a effectuer pour participer a I’assemblée générale

L’assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d’actions qu’ils possédent.
Les actionnaires souhaitant participera I’assemblée générale, s’y faire représenter ou voter a distance, devront justifier d e
la propriété de leurs actionsau deuxiéme jour ouvré précédant ’assemblée générale a zéro heure, heure de Paris soit le 15
mai2023 parl’inscription en compte de leurs actions a leur nom, conformément aux conditions prévuesa I’article R. 225 -
85 du code de commerce.

B) Modes de participation a ’assemblée générale

1. Les actionnairesdésirantassister physiquementa l'assemblée générale pourront :

- pour l'actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif :

e  seprésenter le jourde I'assemblée directementau guichet spécialement prévu a cet effet munid'une piece
d'identité ;

° demanderune carte d'admission :

- soit auprés de Uptevia, - Assemblées Générales- Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére -
93761 Pantin Cedex,
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- soit en faisant sa demande en ligne sur la plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via le site
Planetshares dont l'adresse est la suivante : https://planetshares.uptevia.pro.fr

Le titulaire d’actions inscrites au nominatif pur devra se connecterau site Planetsharesavec ses codes d'acces
habituels.

Le titulaire d’actions inscrites au nominatif pur devra se connecter au site Planetshares en utilisant son
numéro d’identifiant qui Se trouve en haut et & droite de son formulaire de vote papier. Dans le cas ou
l'actionnaire n'est plus en possession de son identifiant et/ou son motde passe, il peut contacterle numéro 01
57 4302 30 mis a sa disposition.

Apres s'étre connecté, l'actionnaire au nominatif devra suivre les indications donnéesa I'écran afin d'accéder
ausite VOTACCESS et demanderune carte d’admission.

- pour l'actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur :

o demandera lintermédiaire habilité quiassure la gestion de son compte titres, qu'une carte d'admission
lui soit adressée.

e Si lintermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres est connecté au site VOTACCESS,
l’actionnaire peut également demander une carte d'admission par voie électronique selon les modalités
suivantes:

Apres s’étre identifié sur le portail internet de cet intermédiaire avec ses codes d'accés habituels, il devra
cliquer sur licone quiapparaitsurla ligne correspondanta ses actions VOLTALIA et suivre les indications
donnéesa I'écran afin d'accéderau site VOTACCESS et demanderune carte d'admission

2. Lesactionnairesn'assistant paspersonnellement a ’assemblée générale et souhaitant voter par correspondance ou
étre représentés en donnant pouvoirau Président de I'assemblée générale ou a toute autre personne pourront :

- pour l'actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif :
e soit renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration, qui lui sera adressé avec k
convocation, a l'adresse suivante : Uptevia, Assemblées Générales - Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du

Débarcadere - 93761 Pantin Cedex.

Les désignations ou révocations de mandataires exprimées parvoie papier devront étre réceptionnées au plus tard
3 jours calendairesavant la date de l'assemblée générale.

e s0it transmettre ses instructions de vote, et désigner ou révoquer un mandataire par Internet avant l'assemblée
générale, sur le site VOTACCESS, dansles conditions décrites ci-apres :

Le titulaire d'actionsau nominatif pur ou administré qui souhaite voter par Internetaccédera au site VOTACCESS via le
site Planetsharesdont l'adresse est la suivante : https://planetshares.uptevia.pro.fr.

Le titulaire d'actionsau nominatif pur devra se connecterau site Planetsharesavec ses codes d'acces habituels.

Le titulaire d’actionsaunominatif administré devra se connecterausite Planetsharesen utilisant son numéro
d’identifiant qui se trouve en haut et a droite de son formulaire de vote papier. Dans le casou l'actionnaire n'est plus en
possession de son identifiant et/ou son motde passe, il peut contacterle numéro 01 57 43 02 30 mis a sa disposition.

Aprés s'étre connecté, l'actionnaire au nominatif devra suivre les indications donnéesa I'écran afin d'accéderau site
VOTACCESS et voter, ou désigner ou révoquer un mandataire.

- pour l'actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur :

o demanderle formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration aupres de l'intermédiaire qui gere
ses titres & compter de la date de convocation de l'assemblée générale. Ledit formulaire unique devra étre
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accompagné d’une attestation de participation délivrée par I'intermédiaire financier et adressé & : Uptevia -
Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadere — 93761 Pantin Cedex.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote parcorrespondance devrontétre regus parl’émetteurou le service
Assemblées Générales de Uptevia, au plus tard trois jours avant la tenue de I'assemblée générale.

e Si l'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres est connecté au site VOTACCESS,
l'actionnaire devra s'identifier sur le portail internet de son établissement teneurde compte avec ses codesd'acces
habituels. 1l devra ensuite cliquer sur licbne qui apparait sur la ligne correspondant a ses actions et suivre les
indicationsdonnéesa I'écran afin d'accéderau site VOTACCESS et voterou désigner ou révoquerun mandataire.

e Si l'établissement teneur de compte de l'actionnaire n'est pasconnecté au site VOTACCESS, conformément aux
dispositions de l'article R.225-79 du code de commerce la notification de la désignation et de la révocation d'un
mandataire peut également étre effectuée parvoie électronique, selon les modalités suivantes:

l’actionnaire devra envoyerun email a ’adresse : Paris_France_ CTS mandats@uptevia.pro.fr

- cet email devra obligatoirement contenir les informations suivantes : nom de I’émetteur concerné, date de
l'assemblée générale, nom, prénom, adresse, références bancaires du mandant ainsi que les nom, prénom et
si possible l'adresse du mandataire.

- L’actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son
compte titre d'envoyer une confirmation écrite & Uptevia - Assemblées Générales - Les Grands Moulins de
Pantin - 9, rue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a l'adresse
électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en
compte.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre
valablement prises en compte, les confirmations devront étre réceptionnées au plus tard la veille de
l'assemblée, a 15h00 (heure de Paris).

Aucun mandatne sera accepté le jourde 'assemblée générale.
Le site VOTACCESS sera ouvert a compterdu 26 avril 2023.

La possibilité de voterpar Internetavant l'assemblée générale prendra fin la veille de la réunion, soit le 16 mai2023 a
15 heures, heure de Paris.

Toutefois, afin d'éviter tout engorgement éventuel du site VOTACCESS, il est recommandé aux actionnaires de ne pas
attendre la veille de l'assemblée pour voter.

C) Demande d’inscription de projets de résolution ou de points par les actionnaires et questions écrites

1. Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jourparles actionnaires remplissant
les conditions prévues par l’article R.225-71 du code de commerce doivent étre recues au siege social de la société, par
lettre recommandée avec demande d’avis de réception a ’adresse suivante 84 boulevard de Sébastopol — 75003 Paris ou
par email ’adresse suivante invest@voltalia.com, au plus tard le 25 jour (calendaires) précédant I’assemblée,
conformément a l'article R.225-73 du Code de Commerce. Les demandes doivent étre accompagnées d’une attestation
d’inscription en compte.

Chaque demande doit étre accompagnée, selon le cas, du texte des projets de résolution proposés, qui peuvent étre assortis
d’un bref exposé des motifs. En outre, 'examen parl’assemblée générale des projets de résolutions et des points déposés
par les actionnaires est subordonné au maintien de I'inscription en compte des titres des auteurs au deuxiéme jour ouvré
précédant 'assemblée générale a zéro heure, heure de Paris.

2. Conformément a larticle R. 225-84 du code de commerce, chaque actionnaire a la faculté d’adresser au Conseil
d’administration, lequel répondra en séance, les questions écrites de son choix.
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Les questions doivent étre envoyées par lettre recommandée avec demande d’avis de réception a I'adresse suivante 84
boulevard de Sébastopol — 75003 Paris ou paremail a Padresse suivante invest@voltalia.com.Cet envoi doit étre réalisé
auplus tard le quatrieme jourouvré précédant la date de 'assemblée générale.

D) Droit de communication des actionnaires

Tous les documents et informations prévues a ’article R.225-73-1 du code de commerce peuvent étre consultés sur le site
de I’émetteur : www.voltalia.fr, & compterdu vingt et uniéme jourprécédant I’assemblée générale, soit le 26 avril 2023.
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