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Construire un

multi-énergies
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PRESIDENT FONDATEUR DE VOLTALIA

PROPOS RECUEILLIS PAR dEFGIli‘IMF_ GacoOIN

e entreprise

LES ENERGIES RENOUVELABLES SONT EN PLEINE EFFERVESCENCE, VOLTALIA A SU
CAFTER CE NOUVEAU MARCHE. ROBERT DARDANNE, PRESIDENT FONDATEUR, NOUS

EXPLIQUE BON POSITIONNEMENT, SON DEVELOPPEMENT ET L’AFPROCHE CONCRETE DE
CES MARCHES.

omment est
née Voltalia ?

Voltalia est née d'un constat que chacun peut faire ; le
marché eénergétique mondial est confronté & de
nouveaux défis avec lenvolée du prix des matieres
fossiles, [accélération de la demande globale, la lutte
contre le rechauffement climatique et Ia libéralisation
du marché de [énergie. Ces quatre facteurs rendent
les énergles renouvelables attractives, accessibles,
competitives et donc incontoumnables. Cette nouvelle
donne economique, géopoltique et réglementaire,
ouvre la voie & de nouveaux acteurs indépendants,
opérant sur des marchés locaux tant dans les pays
industrialises quémergents,
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Sur quoi est fondée votre
stratégie?

Le management de Voltalia a défini une stratégie
globale : de spécialisation dans les petites et
moyennes unités de production multi sources
dénergies, de développement panaché entre
developpement organique et co-développement et sur
la base dune diversification géographique limitée. Les
activites industrielles sont complétées parla production
etle négoce de Credit Carbone.

Pourquoi privilégier une
stratégie muiti-énergies ?

En effet nous avons choisi, dés lorigine, une stratégie
dénergie multi-sources renouvelable pour quatre
raisons :

- dune part il 'y a pas de bamiére d'entrée specifique
a chaque mode de production ;

- dautre part, la diversité des sources d'énergies
explotees  est porteuse de plus de projets ;

- de plus, cette stratégle reflete les spécificités et les
potentiels fiés & chaque zone géographique ;

- enfin, la disponibilité des ressources (eau, vent, sole,
eic.) peut étre vanable dans le temps et dans les
différentes zones dacivité

Ainsi Voltalia intervient en France : dans le domaine de
[éolien et de la biomasse ; en Guyane ; dans
le domaine de hydroélectricité et de la biomasse ; au
Brésil : dans le domaine de hydroélectricité et de
la biomasse et depuis peu ( avil ) en Gréce dans
le solaire.



Cette stratégie de
développement nécessite
beaucoup de compétences
techniques ?

Pour étre un opérateur efficace autour de nos
expertises intemes dans chacune des énergies et en
crédit carbone, nous avons en amont de la chaine de
production conclu des parlenarials avec des
professionnels reconnus du secteur qui viennent
compléter nos ressources humaines propres et
appuyer notre positionnement mult-énergies et mul-
pays.

Ces partenariats sont spécialisés ;

- en co-développement : dans le domaine de éolien
(avec VALOREM et ANEMOS) et de la biomasse
(avec ECOTHERM) en France avec la création de
sociétés communes de co- développement ;

- en assistance technique et industrielle : c'est le cas
dans la biomasse avec FLUIDES TECNIC et
TECHNIP ;

- en prestation de services : CENTURIA, PLANET
CONSULTANT au Bresll et VIP CONSULTANT en
Guyane auprés des collectivites locales et des
Cette plateforme de compélences permet :

- de créer des sociétés de co-développement avec des
partenaires professionnels reconnus ;

- daméliorer la maitrise des délais de construction ;

- de bénéficier des demiéres innovations techniques
établies dans le domaine ;

- de bénéficier d'appuis existants pour limplantation
dusines localement.

Vous n’intervenez donc pas de
la méme facgon seion le type
d’ENR ?

Votltalia a choisi, suivant les types d'energie, dintervenir
en tant que développeur (hydroélectricité et biomasse)
ou co-développeur (éolien).

Ceci a pour effet d'établir une moyenne des colits de
developpement des différents projets et de mieux
élaler dans le temps la construction des usines.
L'acquisition de centrales en fonctionnement renforce
également le plan de développement ; sl aucune
opération de ce type n'a el prise en compte dans les
budgets a l'origine, nous avons su saisir les bonnes
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Dés origine, Voltalia a ciblé la France, la Guyane et le
Brésil pour son deploiement.

En France, la production d'électricité est trés largement
dominée parle nucléaire (78,4 % en 2004) et, pour une
moindre part, par [hydraulique (11,4 % en 2004). Les
cours d'eau en métropole étant pour une bonne part
déja équipes, [eolien et la biomasse constituent les
deix secteurs au potentiel de développement fort.
L'éolien a bénéficié de progres trés importants ces
demiéres années (diminution du brult, puissance allant
jusqua 5 MW, développement de programmes off-
shore, logiciels de prediction etc. ..)

Selon le syndicat des énergies renouvelables, dici
2010, 35 milions de MWh par an devraient éfre
commercialisés, provenant de la production
d'électricité par énergie éofienne de 1 400 fermes
dune puissance de 10 MW, La croissance francaise
de léolien ces 10 demieres années est donc
importante, mais le potentiel reste considérable.
Pourr la biomasse, [volution & venir du tarif d'achat de
lélectricité devrait contribuer & fortement dynamiser la
fiiere, dautant que la France dispose du plus important
gisement européen de combustibles.

Le Brési, au-dela de ses besoins énergétiques
croissarts, est un pays & fort potentiel. La demande
de pefites centrales hydrauliques au fil de leau,
particuligrement dans le nord du pays est forte. Ce type
douvrage a en outre lavantage de confribuer a
[électrification de zones reculées.

Le potentiel de la biomasse est également important
(croissance annuelle moyenne de 9.4 % surla période

1994-2004), tout comme dans le domaine éolien,
notamment dans les régions du nord, avec une vitesse
moyenne des vents supérieur a 7m/s24.

Cette stratégie de diversification des zones
géographiques se focalise exclusivement sur des
zones oli des confrats d'achat d lectricité a long terme
existent sous limpulsion des Etats. La diversification
géographique choisie est faciitée par une activité qui
peu de moyens humains el par le recours a des
technologies qui sont similaires quel que soit le pays
dimplantation

Des opportunités existent également en Europe de
IEst {Roumanie), en Inde et en Chine.

HORIZON CROISSANCE / numern 8 / Julllet - Aol - Septembre 2007 _

domaine des énergies
renouvelables, ayant assuré, en
1895-96, la construction et
I'exploitation de Ia centrale
hydroélectrique de

Saut Maripa en Guyane qui a été
cédée en 2003 a EDF.

r.dardame@hnrimncmimnca.nqt

= VOLTALIA

Voltalia est producteur
d'électricité & base d'énergies
renouvelables en France, Guyane
et au Brésil. La société congoit,
développe et exploite des
centrales électrigues avec une
approche multi-énergies,
utilisant selon les projets la
source la mieux adaptée :
hydraulique, éolien ou biomasse.
En intervenant dans des pays en
développement comme le Brésil,
ol les projets s'inscrivent dans le
cadre des MDP, et a travers une
activité de conseil et négoce en
crédits carbone, Voltalia se
positionne comme un opérateur
global en crédits carbone.
Voltalia se développe ainsi sur un
modéle économique qui concilie
respect de I'environnement,
performance énergétique et
développement harmonieux des
échanges Nord/Sud

www.Voltalia.com







